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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
KE HOACH SXKD NAM 2025
(trinh Pai héi ddng cb dong thwdmg nién nim 2025)

Cén ctt ké hoach Pai hoi dbng ¢b dong nam 2024. Hai ddng quan tri xin duge
b4o cdo trude Dai hdi dong cb dong vé tdng két hoat dong SXKD nim 2024, ké hoach,
nhiém vu trong tdm nim 2025, Céng ty C6 phén Diu khi Pong Db xin dugc béo céo
nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024
1.1. Pdnh gid nhdn té tdc dong thiec hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024

Nam 2024, kinh té - xa hoi Viét Nam dwoc thuc hién trong bdi canh quéc té dién
bién phirc tap, ¢6 nhidu yéu té tdc dong nhu: kinh té thé giéi méi c6 diu higu hdi phuc
va ¢6 khé ning lai roi vao mét cude khiing hoang méi do céc qubc gia bude phai thuc
thi chinh sach thét chat tién té va tai chinh sau nhitng nim ndi 16ng;

Cing thing dia chinh tri tai Trung Péng nam 2024 Tinh hinh xung dét dang leo
thang va khéng c¢6 ddu hiéu giam nhiét, khién cho viéc tim kiém giai phép hoa binh tré
nén cang kho khan, anh huéng truc tiép dén su &n dinh kinh té va chinh tri trén toan thé
giéi. Nhitng cang thing ndy da gdy ra cic van dé nghiém trong cho chudi cung tmg va
thuong mai toan cau. Céc cong ty van tai bién dang tranh di qua kénh d3o Suez, mot
tuyén dudng chi chét trong thuong mai hang hai, do lo ngai an ninh, &nh huéng dén
khoang 11% thwong mai toan ciu, dic biét 14 tuyén dudong hang hai A-Au, gy ra su
gia ting chi phi nidng luong va logistics, 1am ting &p luc lam phat va c6 tac dong tiéu
cuc dén tang trudng kinh té toan cau.

Xung d6t Nga-Ukraine vAn dang din bién phirc tap va cing thang véi nhiéu su
kién m&i va anh huéng siu rong dén bdi canh dia chinh tri toan ciu.. Cudc xung dot
nay da thu hat sy chd ¥ va tham gia ciia nhidu quéc gia va t& chirc qudc té, tir hd tro
quan su dén hd trg chinh tri va kinh té. Pifu nay da gay ra nhitng tic dong sdu rong dén
nén kinh té toan cau, 1am bat on thi truong ning lwong, chudi cung ting, thi trudng tai
chinh, cling nhu 1am ting gi4 ca thuc phdm va ddy nhanh viéc mAt an ninh luong thuec.
Céc bién phép trimg phat kinh té 4p dat 1én Nga cing v6i cac phan tmg tir phia Nga da
thay d6i mé hinh thwong mai toan cdu va tac dong dén nén kinh té ctia nhiéu qudc gia
c6 quan hé thuong mai voi Nga.

Khi hiu toan cdu dién bién phtrc tap gay thiét hai to 16n ca vé ngudi va cla &
nhidu qudc gia; cac vin @& dan sb, luong thuc, ning lwong... ciing dang dat ra nhidu vin

dé khong dé giai quyét.




Trong khu virc cong nghiép va x4y dung, nganh cong nghiép d6i mat véi nhiéu
kho khin trong bbi canh téng cau thé gidi suy gidm. Thi trudmg vat liéu x4y dung trong
nim c6 nhidu bién dong, gia xi ming, sit, thép, cit ting theo gid nguyén nhién vat liéu
dAu vio, mot sb loai vat lidu cat, 4 duoc dir bao s& khan hiém cu thé gia mit hang thép
xdy dung bién déng manh nhit, gid cac mat hang gach, cét xdy dung... cling khong
ngung tang 1€n.

Thi trudong bét dong san trong ndm 2024 xay ra sbt cuc bd voi phan khiic nha
chung cu va dang c¢6 d4u hiéu lan ra cac khu vuc d4t nén.

1.2. Két qua sdn xuit kinh doanh nim 2024.
a. Gia tri SXKD:

- Gi4 tri SXKD nim 2024 dat 90,55 tj ddng, bing 100,61% so véi ké hoach nam 2024.

Gia tri SXKD dat dwoc chi yéu tir hoat dong thi cong xay lap va kinh doanh cho
thué san vin phong, kinh doanh diu nhon. Cu thé:

+ Thi cong dudng Vu Ban Hoa Binh: 10,35 ty ddng.

+ Thi cong dudmg Yén Phong, Bic Ninh: 13,5 ty ddng.

+ Thi cong du 4n Nhiét dién Quang Trach 1: 1 ty dong.

+ Kinh doanh chéng thdm, dau nhom, vét trr vat liéu, kinh doanh bat dong san, 14
tidn giri 14 65,7 ty dong.

b. Doanh thu:

- Doanh thu nim 2024 dat 78,35 ty ddng, bing 97,94% so v6i ké hoach nim 2024.
Doanh thu dat duoc chi yéu tir hoat déng thi cong xay l4p va kinh doanh cho thué san
vin phong, kinh doanh vt liéu chéng thdm, diu nhon. Cu thé:

+ Du 4n Nhiét dién Théi Binh 2: 2,41 ty ddng.

+ Du 4n Tién Loc Garden: 0,03 ty ddng.

+ Du 4n Thi cong duong Vu Ban Hoa Binh: 9,34 ty dong.

+ Du 4n thi c6ng dudng Yén Phong, Bic Ninh: 7,36 ty ddng.

+ Kinh doanh chéng thdm, dau nhon, vit tu vt liéu, kinh doanh bat dong san, lai
tién giri 14 59,21 ty ddng.

c. Chi phi va lgi nhuén:

+Nam 2024: Tng chi phi d4 bao gbm gia vbn: 77,99 ty ddng;

Loi nhuén: 0,376 ty ddng |

+ Loi nhu4n dat duge tir viée thi cong du 4n dudmg Vu Ban — Hoa Binh: 0,27 ty dong,
thi céng dwdng Yén Phong — Bic Ninh: 0,21 ty ddng, kinh doanh chéng thim 2,67 ty
ddng, cho thué van phong 1,09 ty dong, hoan nhap chi phi du phong du 4n Hasky s tién
5,8 1 ddng, hoan nhap du phong Cong ty Song Kim s tién 200 triéu ddng, loi nhuan ban
can hé tai du an Dolphin Plaza, Dragon Hill 2,63 ty ddng va céc loi nhuan khéc.

d. S6 phai ndp ngin sach nim 2024: 0,116 ty déng

e. Thu nhap binh quin: 8,2 triéu ddng/ngudi/thang

f. Gia tri du tw: Trong nam 2024 Cong ty chua thuc hién dau tu

g. Gi4 tri thwe hién kinh doanh bt dong san nim 2024 la: 21,98 ty ddng; trong do
nhén chuyén nhuong san thuong mai tai ting 1 tda nha Unimax 210 Quang Trung, Ha
Déng, Ha Noi tri gia 16,5 ty ddng, nhin chuyén nhuong cin hd tai toa S3 dw én
Sunshine City tri gi4 5,48 ty dong.
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1.3. Két qua thyc hién cong tdc tdi co ciu doanh nghiép.

- Trong nim 2024, Coéng ty tiép tuc thuc hién viéc tai co ciu doanh nghiép nhu sip
xép lai nhan su cic phong ban, t6 d6i. Thanh 14p Phong kinh doanh d& diy manh
viéc phat trién kinh doanh thuong mai.

- Cong ty van dang tiép tuc tim kiém dbi tic dé thuc hién Chuyén nhuong du
4n/phéan vbn gop vao cac Cong ty nhu: Cong ty Lam Kinh, Cong ty Tdy Ha Noi,
Dau khi Binh Son... Ddng thdi, Cong ty vAn dang tap trung thu hdi vén dbi véi
mdt s6 don vi nhu Céng ty CP Hasky, Thién Phuc Gia, TID, IMICO...dé tap trung
vbn cho hoat d6ng san xuét kinh doanh.

2. K€ hoach, nhiém vu trong tim va cic giai phap thirc hién trong nim 2025

2.1. Dy bdo, phén tich nhin 6 tdc dpng dén hoat dpng SXKD ciia don vi ndm 2025

Nam 2024, ndm cta “siéu chu ki bau ctr toan ciu”, véi khoang 76 qubc gia to
chiic bau ¢t va hon 50% dén sd thé gi6i tham gia vio cc cude bau cir nay. Didu nay c6
khé ning tao ra nhitng bién déng dang ké vé chinh tri va kinh té vao nam 2025 va cic nim
tiép theo, dic biét 1a & nhitmg khu vurc v6i tinh hinh chinh tri khéng én dinh. T4c dong clia
cdc cudc biu cit t6i trién vong kinh té chinh tri toan ciu 14 khac nhau. Dic biét 1a vé cac
véAn d& nhur Ukraine, Trung Péng, thuong mai toan cdu va Trung Quéc.

Tinh hinh thé gi6i tiép tuc bién déng phtrc tap, khé ludng, tinh trang suy thoai
kinh té toan cau, su thit chit tién t€ & mot sb nuée phat trién, tac dong cudc xung dot.
Thi trudmg tai chinh toan ciu d6i mat véi nhidu khé khan, thach thirc, rti ro bde 16
ngay cang rd nét. Canh tranh chién luoc, bit én dia chinh tri, an ninh nidng luong, an
ninh lwong thue, thién tai, bién déi khi hau... ngay cang khé luong.

Trong giai doan 2025 - 2030, du béo thj truong bit dong san Viét Nam s& phat
trién manh hon, minh bach hon va chuin muc hon vé mbi truong phép 1y nhe su ban
hanh c6 hiéu luc nhurr Lust Nha &, Luat kinh doanh bt dong san, Luat dit dai; trién
vong ting trudng kinh té; su phét trién ha téng déng bd, hién dai; xu huéng chuyén dbi
s6 va tmg dung céng nghé cia cach mang cbng nghiép. Du bio thi trudng bit dong san
nim 2025 s& bit dau budc vao giai doan tao da phuc hdi trong phan khic dét nén, nha
cung cu gia thap.

Trong nam 2025, gia vat liéu xay dung c6 thé ting do chi phi san xuét, vin
chuyén, xuét nhép khéu va nhan cong tang, khi thi truong bét déng san s6i dong trd lai
thi gi4 thép xi mang, cat, d4, gach ...s& ting do nhu ciu x4y dung.

2.2. Ké hoach, nhiém vu trong tam va cdc gidi phdp thuc hién ciia don vi nim 2025

2.2.1. Cac muc tiéu réng quat va nhiém vu trong tdm cua don vi trong ndam 2023,

a. Muc tiéu tong qudt:

- Vé hoat ddng x4y lap: Cong ty tiép thi va mé rong thi truomg d6i véi cac du 4n dan
dung cong nghiép; Cac du 4n giao théng, ha ting k§ thuat. -

- V& hoat dong kinh doanh bit dong san: Tim kiém va lwa chon san phdm bit dong
san thuong mai phu hgp véi kha ndang, muc tiéu hoat dong va nguém vo6n hién tai
ctia Cong ty, c¢b tinh thanh khoan tét, c6 dong tién, bu dép chi phi vén nhu san
thirong mai, shop house, ¢in hod chung cu, d4t nén. ..



- Tiép tuc td chirc quan ly mang kinh doanh thuwong mai chéng thim, vat tur vat liéu
nhim mé rong thi trudng va nang cao hidu qua.
b. Nhiém vu trong tém:

- Huy ddng t6i da moi ngudn hre, tip trung chi dao diéu hanh, dam bao hoan thanh/
hoan thanh vuot mic ké hoach SXKD nam 2025 duge Tong cong ty phé duyét;

- Téng cudng cong tac thu hdi vén/ thu hdi cdng ng tai cac cong trinh/du 4n d3 thi
cong xong nhu Trung tdm thé thao Quén 1, cic cin chung cu tai Long An, khu
dan cu Tién Loc Garden, Thi cong xay lép tram bién 4p 110kV va nhénh ré...;
Chi dong 1am viéc v6i cac Ban didu hanh dy 4n/ Ban Kinh té - Thuong mai
PetroCons ra soat théng nhét cdc gia tri cong no, hoan thién hd so thanh toan
nham giai quyét céc ton tai lién quan tai dy 4n NMND Théi Binh 2 va dy 4n
NMND Séng Héu 1;

- XAy dung va thuc hién cac giai phap quyét liét d6i v6i cac khoan cong ng phai
thu 1én anh huéng truc tiép dén hiu qua SXKD cia don vi nhu khoén phai thu
cua cdc Cong ty CP Hasky, Thién Phuc Gia, TID, IMICO; Thu hdi cong ng tir
viéc thoai vén dau tur tai dir 4n tda nha van phong 160 Tran Quang Khai;

- Tim kiém céac d6i tac dé chuyén nhuong phan vén gép ciia PetroCons - Dong Do
tai cdc don vi/du an tham gia gbp vbn nhu c6ng ty Khach san Lam Kinh; Céng ty
cb phan Tay Ha Nbi; Céng ty PVC - Binh Son va tai du 4n Dolphin Plaza,... ddm
bao cong khai, minh bach va tudn tha ddy du cac quy dinh, quy trinh ctia phép
luat/ Téng Cong ty/ Didu 1& Cong ty; Sir dung hop 1y va hiéu qua ngudn tién thu
durge tir thoai vén cac du 4n/cong ty goép vbn;
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- Hoan thanh viéc ding tén trén Gify chimg nhan Quyén sir dung d4t dbi véi céc 16
dAt tai Thiéu Khénh - Thanh Héa dé du didu kién c6 thé chuyén nhuong, ting
ngudn thu cho don vi;

- Déi v6i hoat dong kinh doanh b4t dong san (dit nén, san phim bit dong san c6
dong tién, san pham thi cép thudc cac du 4n tiém ning...): nghién ctu, lya chon
san phéim bét dong san thuong mai phtt hop véi kha nang, muc tiéu hoat dong va
ngudn von hién tai ctia Cong ty, c6 tinh thanh khoan tbt, c6 dong tién, b dép chi
phi v6n va dem lai hiéu qua kinh té;

- Ting cuong codng tac kinh doanh vét i, vat liéu va nghién clru mé rong thém
nganh nghé kinh doanh phil hop véi linh virc va kinh nghiém cta cong ty,...; Dy
manh cdng tdc ban hang kénh phan phdi, mé& rong thi trudng san pham chéng
thdm, vat tu khéc; Hoan thién mé hinh kinh doanh thwong mai chéng thdm dé
nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tang cudng cong tac tiép thi dau thiu, mé rong thi trrdng tim kiém céc cong viéc
v& thi cbng x4y lip cac cong trinh/ du 4n dan dung cong nghiép/ cac du 4n giao
théng, ha tAng k¥ thudt tai c4c tinh/ thanh nham dam bao dat ké hoach san lugng
nim 2025 va ngudn viéc cho céc nim tiép theo;

- Thudng xuyén ra soat toan bd céc khoan chi phi san xuét kinh doanh, gi tri san
lwong d& dang, chi phi d& dang tai cdc cong trinh dang thi cong, ting cuong tiét
kiém chi phi, ning cao hiéu qua sir dung vén; /4

e ———



- Téang cudng cong tdc quan tri doanh nghiép, thudng xuyén ra soat, kiém soat chit
ch& toan bd cac khoan chi phi SXKD, chi phi quan 1y, ting cudng thue hanh tiét
kiém, giam gi4 thanh san phdm, ning cao hiéu qui st dung vén dé bi dip mot
phan céc khoan 18 liy ké tir cic nam truéc, timg bude 6n dinh, phét trién hoat
d6ng san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc thuc hién cong tic tai co ciu doanh nghiép, kién toan co céu td chire, ra
so4t dinh bién va sip xép bd may quan ly, sip xép bb tri lao dong phi hop véi
tinh hinh thuc t& cia don vi nhim t8i wu héa ning suét lao dong; Quan tAm, chi
trong cong tac tuyén dung, do tao, bdi dudng @ c6 luc lugng cén bd, cong nhén
vién du vé sb lugng, dap tmg yéu ciu vé chit lugng thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh ctia don vi;

- Ra soét, phén tich, d4nh gi4 mirc dd cén thiét, nhu cau, ddm bao hiéu qua trong
cong tac diu tu xdy dung co ban va dau tu trang thiét bi/tai san nim 2025 trinh
cAp c6 thAm quyén xem xét, chip thuén trudc khi trién khai thuc hién. Viée dau tur
dam bao néng cao ning luc canh tranh, phtu hop véi didu kién hoat déng SXKD
va tinh hinh tai chinh cta don vi;

2.2.2. Cée chi tiéu va thuyét minh cde chi tiéu ké hoach. Chi tiét cde chi tiéu san
lwong, doanh thu, chi phi, ldi gop cua tung cong trinh/ du dn dam bdo tinh kha thi, ty
sudt loi nhudn/doanh thu phis hop véi thuc té.

C#n ¢ vao tinh hinh san xut kinh doanh thuc t€, cac cong viée chuyén tiép cling
nhur ngudn cbng viée dur kién s& ky hop ddng trong nim 2024, Cong ty cb phén Déu khi
DPong D6 x4y dung ké hoach va cic giai phéap thuc hién ndm 2025 nhu sau:

KH nim

STT Chi tiéu Don vi tinh 2025

1 | Gié tri san xuit kinh doanh ty ddng 101

2 | Doanh thu ty ddng 82

3 | Loi nhun trude thué ty ddng 0,56

kY Loi nhuén sau thué ty c’[f:‘mg 0,56

.7 . A &

5 tC;lliztt; dau tu, mua sim trang  ddng 10

6 | Gié tri thwong mai b4t dong san ty dong 35

7 | Lao ddng str dung binh quin nguodi 50

8 | Thu nhap binh quin triéu ddng/ngudi/thang 9

9 | Vbn diéulé ty dong 500

Cic chi tiéu va thuyét minh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025
Trong nim 2025, Cong ty phét trién 3 linh virc trong tAm gdm thi cong x4y Iap 30%,
kinh doanh va thi cong chéng thdm 40%, kinh doanh bit dong sin 30%. Trong d6 tap
trung phat trién kinh doanh thi céng chéng thim, cu thé nhu sau:
Gi4 tri san xuét kinh doanh: K& hoach nam 2025: 101 ty ddng, cu thé:
+ Gi4 tri sén xuét kinh doanh tir hoat dong thi cong xay lip 1a: 66,67 ty dong. Trong dl
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- Thi cong du 4n dudng giao thong tai Vu Ban, Hoa Binh: 10 ty ddng;
- Thi cong tuyén dudng tai Yén Phong — Bic Ninh: 21 ty ddng
- Thi cong bdi thai xi Nha méy nhiét dién Quéang Trach 1: 21,02 ty dong
- Thi cdng chéng thdm: 14,65 ty dong
+ Gié tri san xuAt kinh doanh tir hoat dong ngoai x4y 1ip 1a: 34,33 ty dong
- Cho thué VP céng ty: 3,58 ty dong.
- Kinh doanh thuong mai BDS: 11,78 ty ddng
- Kinh doanh vét liéu chéng thAm, vat tr khéc: 17,72 ty dong.
- San xuét, kinh doanh khac: 1,25 ty dbng.
a. Doanh thu: K& hoach nam 2025: 82 ty df*)ng, cu thé:
+ Doanh thu tir hoat dong thi cong xay lap 1a: 50,68 ty dong. Trong dé:
- Du 4n dudng giao thong tai Vu Ban, Hoa Binh: 6,33 ty déng;
- Du 4n tuyén dudng tai Yén Phong — Béc Ninh: 15 ty dong
- Du 4n bii thai xi Nha may nhiét dién Quang Trach 1: 17,63 ty ddng
- Thi cbng chéng thdm: 11,72 tj ddng
+ Doanh thu tir hoat dong ngoai x4y Iép la: 31,32 ty déng
- Cho thué VP cong ty: 3,25 tj dong.
- Kinh doanh thurong mai BPS: 10,7 ty dong
- Kinh doanh vat liéu chéng thdm, vat tu khéc: 16,12 ty déng.
- San xuét, kinh doanh khéc: 1,25 ty dong.
b. Lginhuin truéc thué nim 2025: 0,56 ty dbng
c. Gia tri diu tw, mua sam trang thiét bi: Ké hoach dau tw ndm 2025 ctia Cong ty
1a 10 ty trong d6 chi yéu dAu tu thiét bi thi cong cong trinh;Trong d6 du kién dAu
tr mua sdm 02 xe 6 t6 phuc vu san xuit kinh doanh tri gi4 1,55 ty déng:mua
ma&i xe van phong tri gia 1,424 ty d6ng, mua xe tai cii phuc vu cong trinh trj gia
0,13 ty ddng.

e. Gia tn thwong mai bat dong sén: 35 ty dong, tap trung chu yéu nhan chuyén
nhuong quyen sit dung dit nén tai Qubc Oai, Hoai Ptrc va xiy thd hoan thién mit
ngoai cac 16 d4t nhan chuyén nhuong tai Thiéu Khanh, Thanh Hoéa.

2.2.3. Céc gidi phdp thiec hién nham dam bdo hodn thanh cdc nhiém vy, chi tiéu ké

hoach nam 20235.

Pé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025, Cong ty
tép trung vao cac nhom glal phap trong tAm sau:

- Nhom giai phap vé tiép thi, ddu thau: Tap trung ngudn luc tiép thi tim kiém cac
cdng viéc vé thi cong xay lap dé dam bao dat ké hoach san luong nam 2025, tao ra
dong tién dé trang trai ti thiéu chi phi hoat dong clia bd may quan ly.

- Nhém gidi phdp vé nhan luc, an toan, ky thudt va thi céng: Tang cudng cdng tac
quén ly k¥ thuét, vat tu va dac biét 1a cong tac an toan lao dong trén cong trudng.
T4p trung nhén luc chi chét tai cdc Ban chi huy cong tmong dé thye hién cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi céng ng, dam bao t61 thiéu gia tri khdi Iuorng
d& dang va cong ng phai thu tai cdc cong trinh/du 4n. C6 giai phép thi cong chi tiét,
hop 1y, tiét kiém, an toan cho mbi hang muc cdng trinh.

Kién toan thudmg xuyén by may phong ban Cong ty, Ban chi huy va Dgi xay lap

theo hudng tinh gon, hiéu qua dap img yéu ciu cia cong trudong. Tang cudng coriZ

—
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tac dao tao va dao tao lai d& ning cao ning luc chuyén mén va phat trién ngudn
nhén luc dap g yéu cdu SXKD, phit hop véi tde do ting trudng ctia Cong ty.

- Nhém gidi phdp vé co cdu tai chinh:

+ Tiép tuc tim céc ddi tac @& chuyén nhwong phin vén gbp ciia PetroCons Dong
D6 tai cac don vi tham gia gop vén nhur Khach san Lam Kinh; Céng ty c¢b phan T4y
Ha Noi; Cong ty Binh Son; dam bao cong khai, minh bach va tun thi diy du cac
quy dinh, quy trinh cia phép luat/Téng Cong ty/Piéu 18 Cong ty.

+ Thu hdi vbn tai dir 4n gép vén Dolphin Plaza, vn dau tu tir viéc thoai rit von
dAu tw Du 4n tda nha vin phong 160 Trin Quang Khai;

+ Tép trung thu hdi céng ng tai cic cong trinh/dy 4n di thi cong xong: Du 4n
Nha dudng 140 Long An, Nhiét dién S6ng Hau 1, Nhiét dién Théai Binh 2...

+ Thu hdi cong ng: Pén ddc thu hoi céng ng tai cac khodn gép vbn Dy 4n sinh
thai Ctru Long (Cong ty Hasky), Cong ty Thién Phic Gia, IMICO..

+ Thu’c hlen céc giai phap tai chinh linh hoat, da dang hoa céc kenh huy dong
vbn, cip di vbn cho san xut va ddu tu. Chi dong ra soat, ning han murc vay vén
lwu déng dé dam bao vén cho SXKD.

+ Str dung hop 1y va hiéu qua ngudn tién thu dugc tir thoai vén cac du 4n/ Cong
ty g6p von.

- Nhém gidi phdp vé chi phi: Ra soét thudng xuyén toan bd cac khoan chi phi sin xuét
kinh doanh, gié tri san lugng d& dang, chi phi d& dang, dic biét tai cac du an Nha may
Nhiét dién Théi Binh 2, Nha may Nhiét dién Séng Hau 1; thi cong dudng Yén Phong
Béc Ninh, Nha may nhiét dién Quéang Trach 1... ting cudng tiét kiém chi phi, néng cao
hiéu qua st dung von @ bu dip mot phan cac khoan 16 luy ké tir cdc nim trude, qua d6
timg budc on dinh, phat trién hoat dong san xuét kinh doanh.

X4y dung phuong 4n kinh doanh phi hop véi timg géi thau/du 4n trude khi ky hop
déng va diu thu @& dam bao hiéu qua trong qua trinh thuc hién.

- Nhom gidi phdp kinh doanh thirong mai, chéng tham, bat dong san:

+ Trong nam 2025, cong ty tiép tuc ra soét, sip xép cic phong ban theo hudng tinh
gon bd may, con ngudi; Tang cudmg nhin s cho mang kinh doanh thuwong mai, bét dong
san nhim d4y manh hoat dong kinh doanh thwong mai, bit déng sin, ting doanh thu, gia
tri SXKD va loi nhuén tr nguén kinh doanh thuong mai, bét dong san.

+ Béy manh cong tac nhan dinh va danh gi4 thi trudng bét dong san, tdn dung co
hoi kinh doanh; Tiép can nghién ciru thi trrdng céc san phé.m (d4t nén, san phim bét
dong san c6 dong tién, san phdm thi cip thude cac du 4n tiém ning...);

+ Tiép tuc ddy manh ban hang vt liéu chéng thdm vio cac dur 4n trong diém.

- Gidi phdp khéc: Ting cudmg cong tac cai tién, ddi méi phwong phép quan 1y, quan tri

riii ro, ra soat toan bd quy trinh quy ché clia cong ty dé cdp nhit cho phit hop véi tinh

hinh thue té. ..

3. Cac kién nghj ciia don vi dé hoan thanh cic nhiém vu, chi tiéu nim 2025

Trén day 12 Bo c4o ra soat tinh hinh SXKD nam 2024 va dinh huéng phit trién

ctia don vi trong nam 2025. Cong ty PetroCons Péng D6 mong muén tiép tuc nhan

duoc su chi dao, gitp d& va gi6i thiéu ddi tic cia Hoi ddng quan tri cong ty, Tong
cong ty va Tédp doan Déu khi, Quy cb déng nhu:

-



D& dam bao du trang trai chi phi quan 1y hang nam, duy tri 6n dinh, tinh hinh

san xuét kinh doanh, sir dung vdn hiéu quéa, mang lai lgi nhuén cho Cong ty,
Ngudi dai dién phin vén kéu goi sy gitip d ciia Téng cong ty va Tap doan Dau
khi, su nd luc cia cic thanh vién HDQT, Ban gidm dbc va truong cac bd phin
trong viéc tim kiém thém c4c ngudn viée 1am vé xay lap, tim kiém céac co hoi
diu tr kinh doanh bét dong c6 tinh thanh khoan t6t, c6 dong tién, bl dép chi phi
vén, gi6i thidu cac khach hang chéng thim, ddu mé ...
Gi6i thidu ddi téc trong linh vire x4y lap ciing nhur chuyén nhwong/thoéi phan vén gép
tai Cong ty Déu khi Binh Son, Khéch san Lam Kinh, Cong ty CP Tay Ha Noi...
D6i véi cac du 4n Nha may nhiét dién Thai Binh 2 va Nha méy nhiét dién Song
Hau 1, cac hang muc do don vi ddm nhén da hoan thanh thi céng: Kinh dé nghi
Tong Coéng ty, Tap doan DAu khi tao diéu kién trong cdng tac nghiém thu thanh
quyét toan d& Céng ty quay vong von san xuét kinh doanh.
Ngudi dai dién phan vbn gbp mong mudn Tong Céng ty, Tap doan DAu khi tao
thém cdng an viéc lam cho nguoi lao ddng PetroCons Ddng DG6.

Tran trong!
Noi nhin:

- Nhutrén;

- HDPQT, TK HPQT (e-copy);

- TBKS, Ban GP (e-copy);

- P.ICKT, P.TCHC, P.KD (e-copy);

- Lwu VT, P. KHKT.
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