TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CP XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP DAU KHIi PONGPO Y TC—
S )H /BC DKDD-HPQT Ha Noi, ngdy 24 [hdflg 03 nam 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

Kinh giri: Dai hoi ddng Co dong Cong ty

Cin ct Didu [é Cong ty C phan Dau khi Dong Do;

Cin ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty;

Hoi déng quan trj Cong ty CS phin Dau khi Dong D6 xin bao céo trude Dai hoi
dong co dong Cong ty vé két qua hoat dong nam 2016 va ké hoach hoat dong nam
2017 caa Hoi déng quan tri nhu sau:

Nim 2016, Chinh phti da tép trung chi dao, diéu hanh linh hoat. phoi hop chat
ché giira chinh séch tai khéa voi chinh sach tién té va cac chinh sach khac dé kiém soat
lam phat, én dinh kinh té vi m va thuc dy ting truong. Thi trudng bit dong san 2016
bat dau c6 su phuc hdi, ting trudng kinh té 6n dinh, mirc dd do thi hoa tang nhanh.
viéc cho phép mua va s¢ hiru nha tai Viét Nam dbi voi ngudi nurde ngoai va trién vong
tich cuc tir nguén FDI 14 nhitng yéu td khién nganh xay dung dan dung s& phat trién
hon trong giai doan 2017 - 2020. Theo s6 liéu cua World Bank cho biét nganh xay
dung dan dung va cong nghiép udc ting truong binh quan 6,6%/nam trong giai doan
2017 - 2025.

Hon nita, trong thoi gian qua PVC Doéng D6 nhén duoc nhiéu su hd tro va tao
diéu kién tir phia Téng Cong ty, tur cac cd dong sang lap, dugc su théng nhét cao cua
HDQT va Ban Giam doc Cong ty, cung su nd luc c¢b ging cua toan thé CBCNV trong
Cong ty, sau hon 3 ndm mo rong linh vure hoat dong san xuat kinh doanh sang thi cong
xdy lap cong trinh, PVC Dong Do da dat dugc mot s6 két qua nhat dinh: Cac hop dong
thi cong xdy dung déu dat tién do va chit luong dé ra, tong gid tri hop dong da ky dat
trén 160 ty ddng tai/cac du an 16n do PVN lam chi ddu tw nhu Dy 4an Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2, Du 4n Nha may Nhiét dién Song Hau 1 véi téng doanh thu dat trén
50 ty dong.

I. Két qua hoat dong ciia HPQT nam 2016:

1.1.Vé két qua thue hién Nghi quyét DHDCD thuong nién Cong ty nam 2016:

HPQT Cong|ty da thuc hién nghiém tic Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD.
tdp trung chi dao va hd tro Ban Giam ddc trong viéc diéu hanh cac hoat dong SXKD

cua Cong ty dong thoi dinh hudng hoat dong cho Cong ty trong hoat dong thi cong
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xdy lap va thoai vén cac du an bat dong san, két qua dat duge nhu sau: Vé chi tiéu
doanh thu la 93,22 ty dong dat 115,09 % so voi ké hoach dé ra, loi nhuan trude thué
dat 0,98 ty dong, gla tri ddu tu dat 7,03 ty dong, thu nhdp binh quéan dat 7,3 tricu
dong/ngudi/thang. Nam 2016 Cong ty da c6 lgi nhuén nhung mic dat duge chua cao
dat 65,09 % so voi ké hoach dé ra ly do: Doanh thu chua du bu dap chi phi hoat dong
san xuét kinh doanh. (Cu thé tai Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh nam 2016 do
Téng gidm déc da trinh bay).

1.2. Vé hoat dong cua HPQT Céng ty nam 2016

Nim 2016, nhan su cia HDQT Cong ty khong cé bién dong. HPDQT Cong ty
thuc hién ding quyén va trach nhiém quy dinh tai biéu 1é Cong ty. Cac thanh vién
HDPQT Cong ty thudong xuyén nim bt thong tin, béo céo vé tinh hinh hoat dong dé
thdng nhét va ra cac|quy &t dinh kip thoi, linh hoat. HDQT da chi dao cac hoat dong cua
Cong ty thong qua cdc nghi quyet cta phién hop céc quy dong thoi phé duyét mot s cac
Nghi quyét méi dé nang cao uy tin, timg budc xay dung thuong hiéu cua Cong ty trong
linh vuc xdy lap, duy tri dong tién cho hoat dong cua cong ty, tiép tuc trién khai cac du
4n kinh doanh bat ddng san.

Nam qua, cac Nghl quyét, quyét dinh cuia HDQT tép trung chi dao cac hoat
dong sau:

- Phé duyét phuong 4n vay von ¢o thé chap tai san dé bao dam céac nghia vu
thanh todn, bao lanh bao gdm ca phat hanh thu tin dung va cic hinh thirc cap tin dung
khac cho cac hop dong thi cong xay dung trong nam

- Phé duyét stra doi, bd sung mot s6 cac Quy ché, quy trinh cta Cong ty dé phu
hop véi hoat dong cna Cong ty trong tinh hinh mai.

- Phé duyét bao lanh hop dong c6 thé chdp bang cac tai san Cong ty cho cic
hop dong thi cong xdy dung.

- Phé duyét diéu chinh phan vén goép va ké hoach thoai von toan bo phin von
g6p clia PVC Dong D6 tai Cong ty C6 phan Dau tu Hai Dang.

- Phé duyét viéc lua chon Cong ty kiém toan Bao céo tai chinh ndam 2016.

- Phé duyét bao lanh c6 tai san dam bao tai PGBank cho cac hop dong thi cong.

- Phé duyét bao lanh c6 tai san dam bao tai PVCombank cho cac hop dong thi cong.

- Quyét dinh b6 nhiém can bd chu chdt ¢o nang luc dé thuc hién quan ly thi
cong cac goi thau.

- Phé duyét viéc thoai von tai mot sd dy an dau tu Bat dong san nhu dy an 160
Tran Quang Khai, du an Khu do thi dau khi Buc Giang.

- Chi dao Ban Giam dbc ddy manh cong tac marketing, ban hang du an Dolphin,

du an KDT sinh thai va DV Cuu Long tai Luvong Son- HB, DA Dragon Hill.
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Nam qua HDQT da ciing v6i Ban Giam dbc thuc ddy hoat dong xay lip cia
Cong ty dong thoi tap trung trién khai cac du 4n dau tu kinh doanh bat dong san. Tuy
nhién, HDQT can phai hoach dinh chién luoc, chu dong va sang tao dé nang cao nang
luc va uy tin, vi tri cia cong ty, can c6 dinh hudng cu thé trong cong tac huy dong von
dé kip thoi thi cong cac hop ddng xdy ldp chu trong téi viéc danh gid tinh hinh thi
truong trong nudc va nudc ngoai dé chop co hoi, dé ra phuong hudng chu truong thich
hop trong tung giai doan dau tu.

1.3. Tha lao va chi phi hogt dong cua Hyi d(‘}ng quan tri nam 2016 la:
1.003.714.696 déng. Chi tiét cu thé trong Phu luc kém theo Bdo cdo nay.

I1. Chwong trinh hoat dong cia HPQT nam 2017.

Nam 2017 nhdm phat huy t6i da moi nguon luc, doan két, duy tri tot cac hoat
dong thuc hién dy an, timg budc néng cao nang luc va uy tin trong hoat dong xay lap
HDQT da chi dao xdy dung ké hoach SXKD ndm 2017 nhu sau: Tong doanh thu 143
ty dong, gia tri dau tir 1a 7,3 ty ddng, loi nhuén trude thué dat 0,4 ty dong, dam bao an
toan déng von, nang mic thu nhdp trung binh CBNV la 7.8 triéu dong/ngudi/thang.
(Cu thé tai Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017 do Tong giam doc da trinh bay).

2.1. Mt s6 dinh huéng hoat dong trong nam 2017 nhuwr sau:

Cong tdc xay ldp cong trinh:

- Kién toan va 6n dinh nhan sy, phat huy thé manh va ning luc cua timg thanh vién
dé tap trung théng nhit chi dao trién khai hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh cuia
Cong ty nam 2017.

- Hoan thanh |cac hang muc thi cong xay lap dat tién do, chat luong va hiéu qua.
tiép tuc mo rong tiép thi mang xay lap cac cong trinh cong nghiép nganh dau khi va thi
cong cac cong trinh dén dung trén dia ban cac tinh phia Bic.

- Pé dam bao hiéu qua goi thAu thi cong xay lap, tang cuong thuc hanh tiét
kiém, tiét kiém chi phi san xudt, chi phi quén ly trén cong truong.

- Tung budc khéang dinh ning lyc trong linh vuc xay lap thong qua muc dat tién
do, chét lwong, hiéu/qua va an toan lao dong tai cac cong trinh thi cong, PVC Dong Do
s€ tap trung trién khai thi cong tot cac hang muc cong trinh dugc Tong Cong ty PVC
giao cho cua du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va du an Nha méy Nhi¢t dién
Song Héu 1.

- Nang cao nang luc thi cong, b6 sung thém mdy moc thiét bi dé chui dong thi cong
tai cac cong truong xay dung.

- Kién toan by may t6 chirc, ban hanh céac quy ché, quy dinh vé giao khoan cho cac
doi xay dung.

- X4y dung va ban hanh quy trinh quan ly thi cong xay lip bd sung theo tiéu
chuan ISO.
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- Trién khai kinh doanh vat tu nhu; xi mang, cat, d4...., van chuyén thiét bi, gia
cong két cau thép cho cac cong truong dé tang doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

Cong tac huy dong von:

Dé ¢o nguon von cho hoat dong xay lip va kinh doanh thuong mai vat tu vt
liéu xay dung, HDQT va Ban giam déc tich cuc tim kiém déi tac dé chuyén nhuong
phan von gop ctia Cong ty tai cac Dy an gop von dau tu nhu: du an Cuu Long (Hoa
Binh), du 4an Nam An Khanh... va thoai von céc khoan dau tu tai chinh tai cac Pha Dat,
Khach san Lam Kinh, Cong ty CP Pau tu ha téng va do thi Dau khi (Petro Land)...

- HDQT va Ban giam dbc day manh m¢ rong quan hé vgi cac ngan hang HD
Bank, PG Bank, PVCom Bank ...dé vay von trién khai cac goi thau xay lap.

- Chuyén nhuong bot phin von cac khoan dau tu tai chinh, cac du an gop von dau
tu dé c6 ngudn von cho cac du an dau tu trong diém va cac hoat dong xay lap cong trinh.

Vé cong tdac dau tw dw dn:

- Vé Du an Xuan Phuong: Tich cuc phoi két hop voi cac chu dau tu dé day
nhanh xin phé duyét 1/500 dé trién khai du an, sau do s& tién hanh chuyén nhugng dé
tra tién vay cua du 4n Xuan Phuong.

- Béi vai cac du an gop vdn dau tu nhu du an Khu do thi sinh thai va dich vy
Cuu Long, du an Nam An Khanh: Tiép tuc phdi hop chat ché véi cac doi tac gop von
dé trién khai cong tac dau tu du 4n. Khi thi truong thuan loi, Cong ty xem Xét chuyén
nhuong bot hodc nhéan san pham tuong Gng voi phan von gop dé kinh doanh mang lai
hi¢u qua cho Cong ty.

2.2. Thu lao va chi phi hoat dong cua Hji dong qudn tri nam 2017 la:
1.042.330.260 dong. Chi tiét cu thé trong Phu luc kém theo Bdo cdo nay.

Dé ¢6 thé dat duge muc tiéu trén, HPQT da xay dung ké hoach va cac giai
phap cu thé nhu sau:

- Thuc hién dung quyén va trach nhiém cia HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty, tang cudng hi¢u qua trong cic hoat dong quan tri Cong ty bang cac hinh thic:

+ HDQT sé tang cudng nang luc va hoat dong theo hinh thirc cho y kién bang
van ban giai quyét nhanh cac yéu cau cong viéc thudc tham quyén quyét dinh cua
HDQT.

+ Tang cuong moi lién hé gitra Ban GD - HDQT thong qua b phan gitp vigc
HDQT, tang cuong kiém tra giam sat dinh ky/dot xuat dé dam bao viéc thuc hién cic
Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va tuan thu cac quy dinh phap luat ciing nhu céc
noi quy. quy ché ngi bo Cong ty.

- Xay dung dinh hudng hoat dong cua Cong ty trong tirng giai doan, giam sat va
hd tro Ban GD hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2017.
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- HPQT cung Ban gidm dbc xép lai bg may quan ly diéu hanh, Ra sodt lai nhan
su, tuyén dung nhan su c6 kinh nghiém t6 chirc va trién khai thi cong xay dung dé phu
hop v6i tinh hinh SXKD ctia Cong ty trong nam 2017; Tép trung cong tac huy dong

von cho cac du an v
quan ly ndi bd Cong

Nam 2017, H
linh hoat trong cong

cac hop dong thi cong; Ban hanh hé théng cac quy ché, quy dinh
ty dac biét trong linh vuc xay lip cong trinh.
DQT cong ty can phai theo st tinh hinh thi truong dé chu dong,
tac chi dao, khic phuc kip thoi nhitng kho khan va ndm bat co hoi

thuén loi dé thuc hién hoan thanh tét nhiém vu ké hoach ctiia Cong ty dam bao loi ich
t6i da cho cac co dong da gti gam niém tin vao Cong ty.

Trén day la b

40 cao hoat dong ndm 2016 va chuong trinh hoat dong ndam 2017

cia HDQT. Kinh trinh DPai hoi dong cb dong cho y kién dong gop va thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin:
- Co dong;
Luu VT.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lwong Ngoc Lan




Tién lwong/Thu |

I. QUYET TOAN T
HOI PONG QUAN

Tbng tién lwong/thu
1.003.714.696 dong.

1.1. Tién lwong/thit

Phu luc

va ké hoach nam 2017

lao ciia Hi dong qudn tri Cong ty nam 2016

a0 va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2016

TEN LUONG/THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA
TRI CONG TY NAM 2016:
lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2016 la:
Trong do:

1.2. Chi phi hoat dj

, 1 8o Thanh tién
STT Noi dung lrgng D
nguoi (Hang)

1 | Chi phi dién thoai 25.200.000
-Déi véi thanh vién HPQT chuyén
trach 1 9.600.000
-Déi vé6i thanh vien HPQT kiém
nhiém 2 15.600.000

2 | Chi phi xing xe 3 127.858.217
Chi phi khac )
(cong tac phi, hoi nghi, khau

3 | hao...) 5 68.457.000
TONG CONG 221.515.217

, Ty 1§
Ho va tén Keé hoach Thuce hién hoan
TT b . § Chirc danh | nam 2016 nim 2016 | thanh
Nguwoi dai dién P A
(dong) (dong)
Téng 1.102.092.000 |  782.199.479
I | Luong Ngoc Lgn CT HDQT 356.657.000 | 243.670.614 | 68.3%
e s 24 Giam dbc, 80,4%
2 | Hoang Hiru TAm TV HDQT 361.487.000 | 290.489.500
A 0
3 | Pham Vii Hoang PRé GB, TV | 371 045.000| 212.039.365| 6807
HDQ
4 | La ThiLan UV HPQT 18.000.000 | 18.000.000 |  100%
X . )
5 [ Thi Phping | irymeQT 18.000.000 |  18.000.000 | 00

ng ciia Hoi dong qudan tri trong nam 2016 la: 221.515.217 dong
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I1. KE HOACH TIEN LUONG/THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2017

Ké hoach tién lwong/thi lao va chi phi hoat dgng ciia Hoi dong quin tri Cong ty
nim 2017 la: 1.042,330.260 dong . Cu thé nhw sau:

2.1. Ké hoach tién lwong/thit lao ciia Hpi dong qudn tri Cong ty nam 2017

- Can ctr sO luong thanh vién cua Hoi déng quan tri theo Diéu & quy dinh va dugc Dai
hoi dong ¢ dong thong qua.

- Can cur két qua thuc hién nhi¢m vu SXKD nam 2016 va Ké hoach nim 2017 cua
Cong ty C6 phan Dau khi Dong Do

- Co s 1ap ké hoadh: Pi véi thanh vién HDQT. truéng ban kiém sodt chuyén trach
lam viéc tai Cong ty huong mure luong theo hiéu qua hoat dong SXKD tai Cong ty ap
dung theo huéng dan cua Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH cua B Lao dong Thuong
binh va Xa hoi ban hanh. D4i voi thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém
soat kiém nhiém: Jong ty khong thuc hién tra thu lao ddi voi thanh vién HDQT va
Ban kiém soat dang hudng luong tai don vi ma chi chi tra thu lao dbi véi cac trudong
hop kiém nhiém khong duoc hudng ché do luong tai Cong ty. Mirc thu lao cu thé
thanh vién HDQT: 2.000.000 dong/ngudi/thang.

(Pon vi: nghin déng)

TT Chirc danh Hé s lwong Mire Tién Tién Tién Tong s6
Ljuong l.u(};g)— pl}l,l lwong lwong I}mng tien dwge
co ban | chuc cap co ban chace | bo sung linh

danh kiém +phu danh
nhiém cap

1 Chu tich HBQT 6,97 14 133.824 | 201.600 |27.952 |363.376

2 TV HDQT, Giam 6,97 14 0,5 143.424 | 201.600 | 28.752 | 373.776

doc

3 TV HDQT, Pho GD | Huong luong chitc danh Pho GD Cong ty. khong huong thu lao

4 TV HDQT khong 24.000

chuyén trach

5 TV HDQT khong 24.000

chuyén trach
Tong cong 277.248 | 403.200 | 56.704 785.152

1.2. Ké hoach chi phi hoat dong ciia Hji dong quan tri trong niam 2017 la:

- Can ctr s6 luong thanh vién cua Hoi dong quan tri theo Diéu 1¢ quy dinh va dugc Dai
hoi dong c6 dong thong qua.

- Cin ctr K& hoach san xuat kinh doanh nam 2017 cua Cong ty Co phan Dau khi Dong Do:
- Can ctr vao Dinh muc chi phi Cong ty nam 2017

- Can cir vao Quy ché ché chi tiéu ndi bo Cong ty
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STT Néi dung Solwong | pinh mibe | Thanh tién Cich tinh
nguoi

1 Chi phi dién|thoai 21.600.000 o
-Déi véi thanp vién
HDQT chuyép trach 1 9.600.000

: 800.000 Phan b cho
-Déi voi thanh vién dong/nguoi/ HDQT 500.000
HDOQT kiém nhiém 2 thang 12.000.000 | dong/ngudi/thang |
Tang 20% so voi

2 Chi phi xang xe 3 153.429.860 | nam 2016
Chi phi khae
(cong tic phi, hoi Tang 20% so voi

3 nghi, khau hao...) 5 82.148.400 | nam 2016
TONG CONG 257.178.260




