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BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2015
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2016

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty

Cin ctr Biéu 18 Cong ty C phan Dau khi Dong Po;

Can cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty;

Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Dau khi Pong D6 xin bao céo truée Dai hoi
ddng c¢b dong Cong ty vé két qua hoat dong nim 2015 va ké hoach hoat dong nam
2016 ctia Hoi déng quan tri nhur sau:

Trong thoi gian vira qua, PVC DPong D6 da nhin dugc nhiéu su hd tro va tao diéu
kién tir phia Téng Cong ty, tir cac cd dong sang lap, duoc su thong nhét cao cia HDQT Cong
ty, sau khi nh4n dinh lai nhimg thuén 1oi, kh6 khan va dé phit hop véi chién lugc-hoat dong cia
Téng Cong ty PVC, PVC Péng D6 dang timg budc mo rong linh vire hoat dong san xuét kinh
doanh sang linh vuc thi cong x4y dung cong trinh. Pay 14 linh virc kinh doanh rat méi mé doi
véi Cong ty, doi hoi su nd luc khéng ngimg ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm ddc va doi ngi

can bd cong nhan vién trong cong ty. Dén nay, PVC Dong D6 da dat dugc mot s0 két qua dang
khich 18 v&i tdng doanh thu tir hoat dong x4y lip nam 2015 vao khoang 31 ty dong, dong tién
hoat dong san xuét kinh doanh dugc cai thién, tao thém viéc lam va thuc hién déy da ché do véi
ngudi lao dong, tang thu nhdp cho CBCNV. Trong nam qua, PVC Doéng D6 hoan thanh thi
cong Tram ding kiém xe co gi6i tai L6 6, Cum cong nghiép Lai X4, Xa Kim Chung,
Huyén Hoai Puc, Tp Ha N§i, hoan thanh va ban giao 7 cdp biét thu tai du Dragon Parc
Villas tai huyén Nha Be, Tp Ho Chi Minh, hién dang thi cong mot s6 hang muc tai du an
Nhiét dién Thai Binh 2 va Dy an Nhiét dién Song Héu 1 véi tf)ng gia tri hon 80 ty dong.

Trong nam 2015 thi trudng BPS dén nhan hang loat tin hd tro tét tir chinh sach
ciia Nha nudc nhu Qubc hoi da thong qua stra dbi Luat Dit dai, Luat Nha ¢ va Luat
Kinh doanh bét ddng san véi cac nhu quy dinh méi vé ban nha hinh thanh trong tuong
lai, ni 16ng mot sé quy dinh vé& cho vay hd trg nha & vay vén ddng thoi cho phép
ngudi nudc ngoai dugec mua nha ¢ thuong mai tai Viét Nam...do do thi truong bat
dong san da khoi séc trd lai sau sdu nam am dam, giao dich s6i dong hon, tinh thanh
khoan ting, gi4 ca én dinh va xé4c thuc hon, ngudn cung nhiéu va doi dao.

I. Két qua hoat dgng ciia HDQT niim 2015:
1. Vé két qua thue hién Nghi quyét PHDPCD thwong nién Cong ty nim 201’%;/



HDQT Céng ty da thuc hién nghiém tic Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD,
tap trung chi dao va hd trg Ban Giam dbc trong viéc diéu hanh cac hoat dong SXKD
clia Cong ty dong thoi dua ra mot sé dinh hudng hoat dong cho Cong ty trong hoat
dong thi cong xdy lap va dau tu du 4n bét dong san, két qua dat duoc nhu sau:

V& chi tiéu doanh thu 12 108,03 ty dong dat 150,04% so v&i ké hoach dé ra, thu
nhép binh quén dat 6,29 triéu dong/ngudi/thang. Tuy nhién niam 2015 Céng ty chua c6
loi nhuan (-21,08 ty ddng), khoan 15 chii yéu do chi phi 1ai vay cua du 4n Xuan
Phuong, trich 14p du phong cho c4c khoan dau tu tai chinh va mdt phén chi phi quan
ly doanh nghiép. (Cu thé tai Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2015 do To‘hg
gidm doc da trinh bay).

2. Vé hogat dpng ciia HPQT Cong ty nam 2015

Dé nang cao uy tin, timg budc xy dung thuong hiéu cua Cong ty trong linh
vuc xay lip, trién khai cac du 4n dau tu kinh doanh bt dong san, trong nam 2015,
HDPQT da chi dao cac hoat dong cia Cong ty nhu sau:

1. Tiép tuc ddy manh trién khai d4u tu cac du an trong diém nhu Dy an Khu db thi
Déu khi Pt Giang, Du 4n CTSE tai Khu d6 thi méi Xuan Phuong, Dy 4n 160
Tran Quang Khai tai Tp Ha Noi, Du 4n Khu d6 thi sinh thai va dich vu Ctru Long
tai tinh Hoa Binh.

2. Thic ddy trién khai mang xdy xdp, tip trung trién khai trién khai thi céng mot sd

. g6i thau xay l4p do trong nganh dau khi thudc du 4n Nhiét dién Thai Binh 2, du 4n
Nhiét di€én S6ng Héu 1, thi cong cac cap biét thu tai du an Dragon Parc Villas tai
Khu 18B, Nguyén Hiru Tho, xa Phudc Kién, huyén Nha Be, Tp Hb Chi Minh
v6i muc tiéu dat tién do, chét luong, hi€éu qua va an toan lao dong.

3. Thiét lap b may hoat dong cho cong tic xay ldp: BS nhiém nhan su, Thanh lap
cac 02 Ban chi huy céng truong va cac doi xdy dung, tuyén dung nhén su trong
cac mang kinh té dy toan, quan Iy ky thuat, quan ly thi cong... Ban hanh céc quy
trinh, quy ché, quy dinh vé& hoat dong thi cong xay lap cong trinh.

4. Tim kiém cac doi tac dé chuyén nhuong cac khoan dau tu tai chinh, phan von gop
dau tu vao cac du an dé c6 ngudn von cho cac du 4n trong diém va céc hoat dong
xdy lap cong trinh.

5. HDPQT da chi dao va cing Ban Giam déc tim moi bién phéap dé thu hdi vén dau tu,
tim kiém giai phap dé c6 dong vén cho hoat dong san xuat kinh doanh, thuc day
hoat dong xay lap cong trinh.

Nam 2015, nhén sy cia HDQT Céng ty khong c6 bién dong. HDQT Céng ty thuc hién
thuc hién ding quyén va trach nhiém quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Céc thanh vién
HDQT Céng ty thudng xuyén nim bit thong tin, bdo cdo vé tinh hinh hoat dong dé
théng nhét va ra cac quyét dinh kip thoi, linh hoat. HDQT da chi dao sat sao cac hoat
dong cua Cong ty thong qua céc nghi quyét ciia phién hop cac quy dong thoi phé duyét
mdt sd cac Nghi quyét cu thé: 4



- Chép thudn phuong 4n ban cd phiéu PetroLand.

- Phé duyét gia ban dot 02 va dot 3 can ho thudc du an Dragon Hill tai xa Phudc
Kién, huyén Nha Be, Tp Hd Chi Minh.

- Thanh lap ddi Xay lap 02 Céng ty C6 phan Déu khi Dong Do.

- B6 nhiém chirc danh Phé Giam déc Cong ty. _

- Thong qua viéc chuyén san va ding ky giao dich trén thi truong UPCOM tai S&
giao dich chirng khoan I1a Noi.

- Thanh lap Ban chi huy cong truong Nha may Nhiét dién Théi Binh 2.

- Phé duyét sira ddi bd sung mot sé cac quy dinh quan ly ndéi by Coéng ty nhu:
Quy ché hoat dong cia HDQT, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Quy ché can b0,
quy ché hop dbng, quy ché tra lwong, tra thuong, Quy ché cong tac an toan va vé sinh
lao dong...

- Phé duyét phuong 4n béan 10 can hd thude du an cao 6¢ Hoang Thap Plaza, khu
dan cu Trung Son, dudong Nguyén Vin Cu, huyén Binh Chéanh, Tp Ho6 Chi Minh dé
lam thu tuc sang tén cho Khach hang.

- Phé duyét phuong an vay von c6 thé chép tai san dé bao dam cac nghia vu thanh
toén, bao lanh (bao gdm ca phat hanh thu tin dung) va céc hinh thtrc thé chdp khac.

- Phé duyét phuong 4n vay von c6 thé chip tai san dé bao dam cac nghia vu thanh
toan, bao lanh (bao gdm ca phat hanh thu tin dung) va céc hinh thirc thé chép khac

- Phé duyét phuong 4n téi co cau phan vén gép ctia PVC Pong D6 tai Cong ty Co
phan Pau tr Hai Pang

- Lua chon Céng ty Kiém toan Bao céo tai chinh nam 2015.

- Thanh 14p Ban chi huy c6ng truong Nha may Nhiét dién Song Hau 1

Vi loi thé cua cac thanh vién HPQT déu la nhitng nguoi cé kinh nghiém trong
linh vuc dau tu bét dong san, dugc sy ung hd cua cb dong 16n 1a Téng Cong ty Co
phén Xay lap Dau khi Viét Nam, HDQT da cing v6i Ban Giam déc nd luc dé thic day
hoat dong x4y lip cua cong ty ddng thoi tap trung trién khai cac du an dau tu kinh
doanh bit dong san. Tuy nhién, dé phat huy téi da kha nang didu hanh chi dao va giam
sat Ban Giam dbc trong hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT cén phai hoach dinh
chién luge, nang uy tin, vi tri cua cdng ty, timg budc danh gid tinh hinh thi truong thé
gi¢i va trong nude dé chép co hoi, dé ra phuong huéng chu truong thich hop trong
ting giai doan.

3. Thi lao va chi phi hoat dpng cia Hi dong quin tri nam 2015 la:
736.806.672 dong. Chi tiét cu thé trong Phu luc kém theo Béo cdo nay.

II. Chwong trinh hoat dong cia HPQT nim 2016.

Nam 2016 nhiam phét huy téi da moi ngudn luc, doan két, duy tri tdt cac hoat
dong dau tu dy én, timg budc néng cao nang luc va uy tin trong hoat dong xdy lap
HDQT da chi dao xay dung ké hoach SXKD nam 2016 nhu sau: Téng doanh thu 81 ty
dong, gia tri dau tu 1a 63,98 ty ddng, loi nhuan trude thué dat 1,5 ty ddng, dam bao an
toan dong vén, ning muc thu nhép trung binh CBNV la 7,6 triéu dong/ngudi/thang.
(Cu thé tai Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2015 do T ong gidm doc da trinh bay).
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* Mpt s6 dinh huéng hoat dong trong niam 2016 nhu sau:

- Hoan thanh cac hang muc thi cong xay lap dat tién d0, chat lugng va hiéu qua.
tiép tuc m& rong tiép thi mang xay lap cac cong trinh cong nghiép nganh dau khi va thi
cong céc cong trinh dan dung.

e Tiép tuc déy manh trién khai dau tu cac du an trong diém nhu Du an Khu d6 thi
Dau khi D¢ Giang, Dy an Xuan Phuong, Dy an 160 Tran Quang Khai.
e phuyén nhuong cac khoan dau tr tai chinh, cac du an gop von dau tu dé co
ngudn von cho cac du an dau tu trong diém va céc hoat dong xay lap cong trinh.

5 Tr'ién khai kinh doanh vat tu nhu; xi méng, cét, da,..., van chuyén thiét bi, gia
cong két cau thép cho cac cong truong de tang doanh thu va loi nhuén cho Cong ty.

*Vé tinh hinh trién khai tai cdc dw dn ciia Cong ty:

- P6i v6i cac du 4n 1am chi dau tu: Hoan thanh cac thu tuc phap 1y, phé duyét
quy hoach chi tiét 1/500, di€u chinh mét d¢ xay dung cua Dy an Khu d0 thi dau khi
buc Giang, Du an CCCC tai CTSE - Xuan Phuong, Du én Tran Quang Khai.

- Pbi véi cac du an gop von déu tu nhu du an Khu d6 thi sinh thai va dich vu
Ctru Long, du 4an Nam An Khéanh: Tiép tuc phdi hop chit ché véi cac dbi tic gép von
dé trién khai c6ng tac dau tu du an. Khi thi truong thuan loi, Cong ty xem xét nhan san
phim twong ng véi phan von gop tai cac du an trén dé kinh doanh mang lai hiéu qua
cho Cong ty.

* Cong tdc xdy ldp cong trinh:

- Timg budc khing dinh nang luc trong linh vuc x4y lap théng quamuc dat tién
d0, chét lugng, hiéu qua va an toan lao dong tai cac cong trinh thi cong, PVC Péng Do
s& tap trung trién khai thi cong tét cac hang muc cong trinh dugc Tbng Cong ty PVC
giao cho nhu hang muc hé théng cung cp than va da voi, hé théng xir Iy khi thai cta
du 4n Nhiét dién Thai Binh 2 véi tong gia tri dat 102,546 ty dong. Trién khai thi cong
mot sb céc hang muc thi cong kho than, hé théng si cia Du an Nhiét dién Song Hau 1.
Thi cong cac cédp biét thu tai du &n Dragon Parc Villas tai Tp Hé Chi Minh.

- Néng cao nang luc thi cong, bd sung thém may méc thiét bi dé chii dong thi cong
tai cac cong truong xdy dung.

- Kién toan b may td chirc, ban hanh cac quy ché, quy dinh vé giao khoan cho
cac doi xay dung.

* Ké hoach tién lwong/Thi lao va chi phi hogt dong cua Hji dﬁ‘ng quan tri
nam 2016: 1.294.188.000 dong. Chi tict trong phu luc dinh kéem Béo céo nay.

*M Ban hanh dung honh kmdy hoat:
- Thuce day tang cuong lam viéc véi Ngén hang dé hd tro ngudn vén cho mang thi
cong xdy lap cong trinh, cho cac du &n chuan bi dau tu.
- Tép trung ngudn luc dé trién khai quang cdo, tiép thi, ban hoic cho thué mot sé
can hd ngén han.
pé cf’) thé dat dwoc muc tiéu trén, HDQT da xdy dung ké hoach va cac giai
phap cu thé nhw sau:
- Thuc hién ding quyén va trach nhiém cia HPQT duoc quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty, tdng cudng hiéu qua trong céc hoat dong quan tri Cong ty bang cdc hinh thtrc:
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+ HPQT sé tang cuong ning luc va hoat dong theo hinh thirc cho y kién bang
vin ban giai quyét nhanh cac yéu cau cong viéc thudc tham quyén quyét dinh cua
HDQT.

+ Tang cudong mdi lién hé gitrta Ban GD - HPQT thong qua bd phan giup viéc
HDQT, ting cuong kiém tra gidm sat dinh ky/dot xuat dé dam bao viéc thuc hién cac
Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va tudn thu cac quy dinh phéap luét cling nhu cac
nodi quy, quy ché ndi bo Cong ty.

- Xay dung dinh hudng hoat ddng ctia Cong ty trong tirng giai doan, giam sat va
hé trg Ban GD hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2016;

- Tich cuc chi dao Ban gidm déc xép lai b0 may quan ly diéu hanh, Ra soat lai
nhan su, tuyén dung nhan sy c6 kinh nghiém té chirc va trién khai thi cong xay dung
dé phu hop véi tinh hinh SXKD ctia Cong ty trong ndm 2016; Stra d6i, hoan thién, ban
hanh hé thdng cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd Cong ty dac biét trong linh vuc
xay lap cong trinh.

Nam 2016, HDQT cong ty cin phai theo sat tinh hinh thi truong dé chu dong,
linh hoat trong cong tac chi dao, khic phuc kip thdi nhitng kho khan va nam bit co hoi
thuén loi d¢ thuc hién hoan thanh t8t nhiém vu ké hoach cia Cong ty nim 2016, dam
bao loi ich tbi da cho céc cb dong da giri gdm niém tin vao Cong ty.

Trén déy la béo cdo hoat dong nam 2015 va chuong trinh hoat dong nam 2016
ciia HDQT. Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong cho y kién dong gop va thong qua.

Noi nhdn:>t T/M HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong;
- Luu VT.

=2 < /[y

o\ K, =2



