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BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

Kinh giri: Pai hi dong C6 dong Cong ty

Cian ctr Diéu 1¢ Cong ty C phin Dau khi Pong Po;

Cin cir Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty;

Hoi ddng quan trj Cong ty C phin Dau khi Dong DO xin trdn trong bdo céo
truéc Pai hoi dong cb dong Cong ty vé két quéa hoat dong ctia Hoi ddng quan tr
(HPQT) nam 2020 va ké hoach nim 2021 nhu sau:

L. Bdo cdo ciia HDQT vé két qua hoat d9ng va cong tic quan trj nim 2020,

1.1. Vé két qua hogt dpng sin xuit kinh doanh theo Nghj quyét ciia Dai hji cé
dong thuong nién Cong ty ndm 2020.

Nam 2020 kinh té xa hoi cia nudc ta dién ra trong bdi canh bung phét dich
Covid-19 vé6i cac dién bién khé ludng trén pham vi toan ciu, céc nén kinh té 16n trong
tinh trang suy thodi, gy anh huéng t6i doi séng kinh t& xa hoi. Cong ty C phan Diu
khi Pdng D6 thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 trong béi canh khé
khin cta nén kinh té trong va ngoai nudc, nganh xay dung ting trudng & mirc thip,
khong qua 8% so v6i ndm 2020, nhiéu cong trinh dang thi cong phai gian, ding gay
anh hudng tién do, thj truong bit dong san syt gidm, céc hoat dong déu wu tién tap
trung cong tac chéng dich...diéu nay anh huéng dén két qué hoat dong san xuat kinh
doanh cua PVC Déng D6.

Tuy nhién ndm 2020, PVC Dong Do tiép tuc nhén dugc sy quan tdm va chi dao
sét sao cia Téng Cong ty C6 phin Xay 1ip DAu khi Viét Nam PVC, ciia cdc cb dong
séng 1ap, sy théng nhét cao ciia céc thanh vién HPQT va Ban Gidm déc Cong ty, dac
biét 14 v6i sy doan két chia sé ciing nhau nd lyc ¢b géng cua toan thé CBCNV trong
Cong ty, dat dugc két qua nhu sau:

TH nim Nim 2020 Ty 18

: 2019 Ké hoach  |Thyc hién|Ty 1¢ TH| TH so
TT Chi tiéu DHDCD | biéu | (**¥) so véi |véindm

thong qua| chinh KH (%) | 2019

(*) **) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8

1. (Chi tiéu san lugng 27,00 140,28 40 38,95 97,37% (144,24%
2 [Téng doanh thu 38,62 | 120,05 | 45 | 3860 | 85,77% |99,94%

1




3 [Loi nhuan truéc thué -33,94 - ] 67,72 . -

4 [Loi nhuén sau thué -33,94 . - -67,72 . .
; 11% | 69,62%
3 Lao dong cubi ky (ngudi) | 79 o0 |90 | 55 |OLI% °
b D Gl 76 | 76 | 42 | 5526% |68.85%
quan (ngudi) 61
Thu nhap binh quan
7 1 793 | 793 | 7,754 759 ,38%
(triéu dong/ng/thdng) 143 97,75% (100,38%
8 [Von diéu 16 500 500 500 500 100% | 100%
Ghi chu

) Ke hoach SXKD ndm 2020 da dugc Dai hi dong cd déng thuong nién ndm 2020 cia PVC-Déng D6 théng qua tai Nghi
quyét sé 33/NQ DKDD-DHDCD ngay 26/06/2020.

(**): Ké hoach SXKD ndm 2020 PVC Déng Dé trinh DHPCD diéu chinh.

(***): Thuc hign SXKD ndm 2020 theo BCTC da duge kiém todn tai thoi diém két thiic ndm tai chinh ngay 31/12/2020.

Céng ty thyc hién trién khai Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong thudong nién 2020 trong
bdi canh tinh hinh chung nhu sau:

- Mot sb cong trinh dang thi cong gian, dimg tién do thi cong, cdng nhén nghi
vigc, tim ly va doi sdng ngudi lao dong khong n dinh do anh hudng bai dich bénh va
céc gidi phap chéng djch cua Dang va Nha nuée din dén gian cach xa hoi.

- Cong téc tiép thj tim kiém ngudn viéc méi gip nhidu khé khan 1a do dich bénh
kéo dai, hon nira ning lyc tai chinh cia Céng ty chua di 16n, may méc thiét bj thi
cong chua day du, &p lyc canh tranh trong d4u thiu véi cac don vi trong nganh xay
dyng cao.

- Cong tac thoai vén dy 4n va céc khoan diu tu tai chinh chua dat ké hoach dé ra
din dén tinh trang thiéu ngudn vén cho hoat dong san xut kinh doanh, thém vao d6
ap lyc cia ngan hang vé tra 1ai vay Ngan hang cua dy 4n Xuan Phuong.

- Cong téc thu hdi cong ng, nghiém thu thanh quyét toan ciia cac cong trinh da thi
cong con cham tré.

Nam 2020 Cong ty chua c6 lgi nhuan (-67,72 ty ddng) nguyén nhan cy thé 1a: (i)
khoan 18 chii yéu do chi trich lap du phong gidm gid va 1di vay cua dy d4n Xuin Phuorng,
trich lap du' phong cho cac khoan du tur tai chinh, khoén phai thu kho doi (11) thanh quyét
toén, thu hdi vén kéo dai tai tt ca cac cong trinh Céng ty thi cong, cong ng tdn dong, gia
tang chi phi quan ly va chi phi 1ai vay...

1.2. Vé hogt dpng ciia HDQT Céng ty nim 2020

- HDQT PVC Doéng D6 hoat dong véi 5 thanh vién bao gém nhur sau:

Nhdn sy HDQT la dai dién phan von cia T ong Cong ty PVC gom:

1. Ong Nguy&n Anh Tuén - Chi tich HDQT

2. Ong Hoang Hiru T4m - Thanh vién HDQT tr ngdy 1/1/2020 dén ngay
26/6/2020

3. Ong Phan Minh Tam - Thanh vién HDQT kiém Gidm giém déc Cong ty
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4. Ba Nguyen Thi Dung Thanh vién HPQT kiém Pho glam déc Cong ty tir ngay
26/6/2020 dén nay thay thé 6ng Hoang Hitu TAm nghi huru theo ché do.

Nhdn su HDQT la dai dién phdn vén cia cdc t6 chike cd nhdn khdc gom:

5. Ong Nguyén Khénh Trung - Thanh vién HDQT

6. Ong Hoang Thanh Tung - Thanh vién HDQT

Vi vai tro dai dién cho céc cb dong Cong ty, HDQT d4 nd luc lam viéc, theo doi
dién bién bung phét anh hudng cua tinh hinh djch bénh Covid 19, badm sét tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, thuong xuyén td chirc cac cudc hop dinh
ky, dot xuat, tb chirc 14y y kién bing vin ban d& xem xét, chi dao, théo gd céc kho
khan, giai quyet céc vuéng mic lién quan dén qua trinh hoat dong cua Cong ty. HDQT
Cong ty da tb chirc hop 5 1in va thong qua 21 ngh1 quyét, quyét dinh bao gdm 7 nghi
quyet va 14 quyet dinh dugc cy thé tai Phy luc sé 02.

Céc nghj quyét, quyét dinh ctia HDQT niim 2020 tép trung chi dao céc hoat dong sau:

- HDQT ting cu'orng chi dao dau glé dé chuyén nhuong dy an, chuyén nhuqng
khoan dau tir tai chinh nhim thu hdi vén dé tra b6t ng cho Ngan hang, bd sung nguon vén
cho hoat dong san xuét kinh doanh va dam bao cong khal minh bach, thu hdi téi da vbn da
dau tur va chi dao vige sir dung hqp Iy va hiéu qua ngudn tién thu dugc tir thodi vén céc du’
&n, céc khoan déu tr tai chinh nhim mang lai lgi ich cho cén bd cong nhan vién va cb
dong Cong ty.

- HDQT va Ban gidm ddc ting cudng cong tac tiép thi, im kiém cong viéc v& thi
cdng xay lip dam bao ké hoach san lurgng ndm 2020, bén canh d6 HDQT chi dao sat sao
vige thi cong cdc cong trinh dép tng tién d9, chét lugng va dat hiéu qua, d4p ing mong
mudn ciia ch dau tu.

- HDPQT chi dao Ban gidm déc wu tién, tap trung thu hdi cong ng, xir Iy dut diém cac
van dé lién quan cOng n¢ ton dong tai cac don vj thi cdng, cdng ng ¢4 nhan.

- Bén canh d6, HDQT d kién toan nhan sy lanh dao, phan cong theo ddi cy thé,
thén trong khi ra quyét dinh, yéu cdu Ban Gidm déc ban hanh céc quy trinh, quy ché quéan
trj, ting cudng kiém tra, giam sét, dé kip thoi phat hién va khéc phuc cac diém yéu tao da
phét trién bén vimg dam béo can déi hai hoa loi ich ciia Cong ty, Nha nuéc, C dong, déi
tac va quyén loi ciia ngudi lao dong.

- Déi véi hoat dong thi cong xdy dyng: HDQT da tap trung chi dao: (i) Ra so4t,
kiém sodt chiit ch& cac khoan chi ph1 quan ly va thi cong, g1a trj san lugng tai cac hop
dong th1 cong, tiét kiém chi phi dé giam gla thanh san phdm, ning cao hiéu qua sur
dung vén va hleu qué cdng trinh tai dy 4n Tién Loc, dy 4n Théi Binh 2 (ii) Tap trung
khéu quén Iy nhim dam bao tién do, chat lugng cong trinh ddng thoi chii trong hoan
thién hd so thanh quyét toan, thu hdi vén tai céc dy 4n Thai Binh 2, Dy 4n Song Hau
1, Dy én tai Tp HCM, (111) Péi voi hop ddng méi thl cong phdi xdy dung phuong én
kinh doanh, bién phép t6 chirc thi cong, phuong 4n vén va dénh gia hidu qua thye hign

trude khi ky hqp dong, (iv) Cac thanh vién HDQT cung nd luc thic diy mdi quan hé
tim kiém ngudn viéc cho Cong ty.



+ Dbi véi hoat dong dau tu kinh doanh: (i) Péi véi dy 4n Xuan Phuong: Co céu
khoan vay va gia han ng; Chi dao viéc du gia chuyen nhuong quyén sir dung dét du
&n, dén hét ngay 19/3/2021 Cong ty da déu gia 14n 5 khong thanh cu thé tai Béo céo sb
06/DKDb- HDQT ngdy 23/3/2021 trinh Dai hoi théng qua (ii) Pdy manh cho thué,
moéi giGi bat dong san va cho thué vin phong Cong ty, cho thué cin h Dragon Hill.

+ Cong téc thoai vén, thu hdi vén da diu tu: (i) Hoan thanh xong viéc thoéi toan
bd vén gop tai dy 4n Nam An Khanh thu vé& 45,9 ty dong, s tién nay da su dung dé tra
bt mot pha“m ng vay ngin hang HDBank, trd n¢ thué, BHXH va tra ng luong cho
CBCNV trong cong ty, (ii) Tiép tuc phéi hop véi PVC dé thoai vén tai Cong ty Binh Son.

+ Cong téc thu hdi cong ng: (i) HPQT lién tuc chi dao thu hdi vén cong ng, thanh
quyét todn cong trinh, tap trung xir ly triét dé céc ton tai, vuéng mic tranh dé tinh trang
day dua kéo dai tai dy 4n Song Hau 1, dy 4n Long An va du 4n tai Tp HCM, (ii) HDQT
chi dao quyét liét c6 bién phap manh trong viéc thu héi cong ng cia Cong ty Hasky, Cong
ty Thién phuc gia..

+ Cong tac nhéan sy: Pa bd nhiém cac vi tri nhan sy chi chét nhu bd nhiém thay
thé mot UV HPQT, bd nhiém méi ph6 Gidm déc Cong ty vao thang 6/2020. HDQT da
chi dao viéc xay dung phuong 4n nhén sy phi hgp véi ngudn viéc nhim tiét kiém chi
phi, néing cao ning suit lao dong.

1.3. Bdo cdo vé két qua gidm sdt ddi véi Ban gidm doc

Ban glém dbe va Gidm déc Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo chuc nédng,
nhlem vy, thdm quyen dugc phén cong, phan cép. Ban glam déc da chu dong bio céo,
dé xuét, x1n y kién HDQT thdng qua chu truong cac van dé, noi dung cdng vige thuoc
thdm quyen xem xét, quyét dinh cia HDQT trong hoat dong san xuét kinh doanh, déu
thau, vay vén..

Nhin chung Ban gidm ddc d tuan thu, thuc hién nghiém tlc céc quyct dinh, ngh1
quyét cua HDQT. Té chirc thyc hién nghiém tic cac quy dinh va cong bé thong tin dbi
véi cong ty dai chung ding ky giao dich trén san Upcom.

1.4. Ddnh gid thyc hi¢n nhi¢m vy ciia Hpi dong qudin tri

- Hoi dong quan m da thuc hién ding, ddy du chirc ning, quyén han cia HDQT
dugc quy dinh trong Diéu 18 td chirc va hoat dong cta Cong ty.

- Hoi ddng quan tn da phan cong nhlem vu cho tirng thanh vién phu trach mot sb
linh vyrc chuyén mén nhim phat huy thé manh cua timg thanh vién. Pdng thdi nim bit,
hé trg, thao g kip thoi nhitng khé khian trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
g6p phan hoan thanh cic muyc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh.

- Hoi dong quan tri thuc hién tdt trdch nhiém chirc nang gidm sat déi véi hoat dong
clia Ban giam d6c vé viéc trién khai thye hién céc ndi dung ngh; quyét Hoi dong quan trj
da ban hanh. Pdng thoi Hoi ddng quan trj theo ddi va nim bit qua trinh diéu hanh kinh
doanh, thong qua cic bdo cdo cua Ban glém dbc dé kip thoi c6 nhitng hd trg trong viée
giai quyét cac vuéng méc do Ban giam dbc gdp phai.

- Hoi ddng quan trj phéi hop cung Ban kiém soét t§ chirc hoat dong kiém tra, gidm
sat d6i v6i hoat dong kinh doanh va cong tac quan Iy clia Céng ty.



- Héi ddng quén trj da bam sét cac chi tiéu, nhiém vu dugc Pai hi ddng cb dong
giao trén co s& két hop, phan tich tinh hinh thyc tién dé dinh huéng moi hoat dong cua
Cong ty.

- Hoi ddng quan trj da duy tri co ché hop dinh ky dé theo sat tinh hinh, co ché
bdo cdo cia Ban gidm déc voi Hoi ddng quan trj , tt ca cac thanh vién HDQT déu
tham gia ddy du cac cudc hop HPQT va céc cudc hop khac. Khi khong thé tham gia
céc cue hop do phai di cong téc, thanh vién HDQT véng mit cho ¥ kien, biéu quyét
bing phiéu 1dy y kién, qua dién thoai. Céc thanh vién HDQT déu trao ddi, tham gja
céc y kién va dé xuét giai phap cho Ban Giadm déc vé viée thuc hién cdc Nghi quyét,
Quyét dinh, chi dao cia PHPCD, HPQT.

- P4nh gi4 timg thanh vién Hoi ddng quan trj: Trong thdi gian qua, céc thanh vién
HDQT d4 nd Iyc chi dao hoat dong clia Cong ty theo diing dinh huéng phét trién va
nhitg nhiém vy ma Pai hoi c¢b dong thong qua. Céc thanh vién ciia Hi dong quan trj da
c6 géng hoan thanh tét churc trach, nhiém vu dugc giao dugce cy thé tai Phu luc sb 03.

- Tuy nhién hoat dong cia HPQT chua mang lai hi§¢u qua thiét thuc trong vigc
giai quyét cac van dé nhu dinh huéng dai han dé phat trién bén vimg cho Cong ty nhu
tim kiém viéc 1am méi, tim kiém d6i téc thoai vén dAu tw, quan hé tin dung dé giai
quyét dong tién hru dong phuc vu thi cng x4y lép ciing nhu trang trai chi phi quan
-

1.5. Bdo cdo vé tién lwong, thit lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong quan trj
ndam 2020.

Téng tién lwong, thu lao va chi phi hoat dgng cia HPQT nim 2020 la
1.171.520.094 dong trong d6 tién lvong, thii lao: 931.979.281 ddng; chi phi hoat
dong: 239.540.813 ddng. (Chi tiét tai Phu lyc 01).

II. Chwong trinh hoat djng ctia HPQT nim 2021

2.1. K& hogch sin xudt kinh doanh

Nam 2021 tén dyung céc co hdi cia thj trudng va sy tang trudng kinh té dit nudc,
bam sét cic chi dao ciia Nha nudc vé céc bién phép chéng dich, ting cudng y thic
phong chéng dich trong Céng ty, phat huy t6i da moi ngudn luc, doan két, duy tri tdt
céc hoat dong thi cong xay 1ip, mé rong thj trudng sang linh vyc xay 1ip dién va dich
vu khéc, tirng budc nang cao ning lyc va uy tin trong hoat dong xay lip HPQT d chi
dao xay dyng ké hoach SXKD nim 2021 nhu sau:

b — KH nim
STT Chi tiéu Don vj tinh 2021

1 | Gié trj san xuét kinh doanh ty dong 91
2 | Doanh thu ty dong 74
3 | Loi nhuén trudc thué ty dong -

4 | Loinhuan sau thué ty dong -

5 | Lao d9ng sir dung binh quén nguoi 62
6 | Thu nhdp binh quén tri¢u 8,0




— ek KH nim
STT Chi tiéu Pon vj tinh 2021
dong/ngudi/thang
7 | Vén diéu 1& ty dong 500

HPQT phat huy thé manh va ning lyc cia timg thanh vién HDQT thong nhét chi
dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2021, ddm bao doanh
thu bu dép chi phi, thu hdi vén da dau tr va sir dung vén hiéu qua nhim vuot qua giai
doan kho khan hi¢n nay nhu 4p lyc tai chinh, cong n¢ va vig¢c lam.

2.2. Ké hogach tién lwong, thii lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong quan tr
ndm 2021,

Tién lwong, thii lao va chi phi hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri nim 2021 la:
1.261.129.000 ddng trong d6 tién luong, thi lao: 996.129.000 ddng, chi phi hoat
dong: 265.000.000 déng. (Chi tiét tai Phy lyc 01).

2.3. Nhi¢m vy trong tim trong ndm 2021

- Huy dong t6i da moi ngudn lyc, tap trung chi dao diéu hanh, phén diu hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

- Tang cudng cong tac tiép thj md rong tim kiém ngudn viéc 1am trong va ngoai
nganh dau khi nhim tdng hi¢u qua san xuét kinh doanh, ddm bao 6n dinh san xuét kinh
doanh nam 2021.

- Thudng xuyén ra soét, kiém soat chit ché toan bd cac khoan chi phi, gié trj san
lrong d& dang tai dy 4n Thai Binh 2, dy én Cong ty Tién Loc.

- Tép trung céc diéu kién nhan lyc, ngudn vén, may méc thiét bj thi cong phu
hop, t& chirc thyc hién thi cdng dam bao tién d9, chit lugng theo yéu ciu cia chu diu
tu tai cdc hang myc dy 4n Thai Binh 2, dy 4n Cong ty Tién Loc, dy 4n dién tai Lao
Cai, Nha mdy dién gi6 tai Him Cudng, Ninh Thuén.

- Tép trung giai quyét triét dé hd so thanh quyét toan dy 4n Séng Hau 1, Dy 4n
tai Long An dé thu hdi cong ng dam bao hiéu qua kinh té ctia hgp ddng thi cong.

- Vé Dy 4an Xuan Phuong: HPQT Cong ty tiép tuc lam viéc véi ngan hang
HDBank dé co cdu khoan vay, xin gia han thoi gian tra 13i vay va tiép tuc céc cong téc
ddu gi4 dé chuyén nhuong dy 4n hogc tim kiém déi téc hop tu dé thu hdi vén kip thoi
trd ng cho ngén hang tranh viéc ¢ HDBank khdi kién thu hdi ng. Viéc chuyén nhugng
dy 4n Xuan Phuong dam bao tuén thu phap ludt, theo quy dinh Cong ty, dam béo cong
khai, minh bach va thu hdi t6i da vén da dau tu d& mang lai hiéu quéa cao nhét cho cd
doéng va Cong ty.

- Tiép tuc phéi hop véi Tdng Céng ty PVC va dbi tac khac dé thyc hién viée
thodi phan vén gép tai Cong ty PVC Binh Son.

- Tich cyc tim kiém ddi tac dé chuyén nhugng mot sb khoan gép vén tai Cong ty
¢b phén khéch san Lam Kinh, Cong ty X4y lip dién DAu khi, Cong ty Phat trién Tay
Ha Noi dam bao cong khai, minh bach va tuan thii ddy du cdc quy dinh, quy trinh cia



phap luat/Téng Céng ty va Diu 1& Cong ty nhim thu hdi vn bd sung cho hoat dong
x4y 18p va tra bét 13i vay ngan hang

- Hoan thanh viéc thu hdi von déu tu tir viéc thoai rat vbn tai dy an 160 Trén
Quang Khai; Dolphin Plaza.

- Khan truong hoan thanh vigc thanh todn khoan ng ¢d tirc d6i voi Tong Cong ty
va céc cb dong Cong ty.

- Tim moi bién phép dé thu hdi toan bd céc khoan ng cua Cong ty Hoang Lién,
Cong ty IMICO, Cong ty Hasky. Tién hanh c4c thu tuc phap 1y dé khai kle;n néu cén thiét.

- Tang cudng cong tac kinh doanh vit tu, vat liéu, kinh doanh bét dong san, mo
rong thém mang kinh doanh BDS cho thué, quéan ly véan hanh tda nha vin phong chung
cu dé tao ngudn thu, dong tién cho sy phét trién 14u dai cho Céng ty trong tuong lai.

2.4. Mpt s6 bign phdp cu thé

- Chi dong co cdu lai ngudn vén hién tai ciia Cong ty, tir d6 giam bét sy phy
thudc vao viéc sir dung von vay ciia Ngan hang, tiét giam chi phi 13i vay va gép phz‘?m
gia tdng hi¢u qua sir dung vén cling nhu 1¢i nhuén cho Cong ty.

- Chu dong 1am viéc véi ngén hang HDBank dé co cu lai khoan vay, dé nghj gia
han ho#c gian tién d¢ xir 1y tai san thé chép, xin giam l4i vay va l4i vay qué han.

- Tiép tuc thyc hién kién toan co cu tb chirc ciia Cong ty, ra soét sip xép lai bd
méy quan 1y va lao dong gian tiép mdt cach hop ly. Ting cudng hidu qua hoat dong
clia bd phén san xuét tryc tiép. Hoan thién phuong thirc quan ly theo huéng gon nhe va
chuyén siu nhim ting ning suit lao dong, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh;

- Tang cudmg viéc thyc hién va gidm sat cong tic quan Iy kinh té, hach toén kinh
doanh, quéan ly hop ddng, quan 1y chi phi dam bao t6i da lgi nhuén thu duge tir céc
hoat d9ng san xuét kinh doanh.

- Thyre hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam chi phi quan ly, tap trung gidm
gi4 thanh san phim va ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh;

- Tiép tuc xay dung, hoan thién céc quy ché, quy dinh vé quan ly ndi bd cia
Cong ty nhdm ting cudng cong tic gidm sat va kiém soat chit ché tinh hinh thyc hién
ké hoach SXKD ciia Céng ty.

- X4y dyng phuong 4n kinh doanh phil hgp véi timg g6i thau/dy an. Ting cudng
cong tdc quan ly k¥ thudt, vat tu va dic biét 1a cong tic an toan lao dong trén cong
truomg. C6 giai phap thi cong chi tiét, hop 1y, kiét kiém, an toan cho mdi hang myc
- cOng trinh.

- Tap trung nhén lyc chi chdt tai cac Ban chi huy cong truong dé thyuc hién cong
tac nghiém thu, thanh quyét toén, thu hdi cdng ng, dam bao t6i thidu gié trj khdi lugng
d& dang va cong ng phai thu tai cac cong trinh/dy an.

. Sir dung hop 1y va hiéu qua ngudn tién thu dugc tir thoai vén cac du an/cong ty
g6p von.

- Thuc hién céc giai phép tai chinh linh hoat, da dang héa kénh huy dong vén,
chi d9 ra soat, nang han mirc vay von luu dong dé dam béo ddy di va kip thoi ngudn
vén cho céc hoat dpng SXKD.
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- Chi dao ban diéu hanh tap trung cac diéu kién vé nhén lyc, ngudn von, co s&
vét chat, thiét b thi cong tai Dy an Tién Léc, hoan thanh ndt céc hang muyc tai Dy 4n
Nha mdy Nhiét di¢n Théi Binh 2, dam bao tién d9, chét luong theo yéu cau cia Chu
dau tu;

- Khong ngung nang cao néng lyc canh tranh, ddy manh tim kiém thong tin, tang
cudng cong tac tiép thj dau thau d6i vi cc dy 4n trong nganh, ngoai nganh dAu khi;

- Tédng cudng cdng tac dao tao, phat trién ngudn nhén lyc dé dap tmg dugc yéu
ciu SXKD nhim tao co s& phat trién lau dai cho Céng ty.

D& c6 thé dat duge muyc tiéu trén, HDQT da xdy dyung ké hoach va cac giai phap
cu thé nhu sau:

- Thyc hién ding quyén va trach nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai Piéu 1¢
Cong ty, téng cuong higu qua trong céc hoat dong quan trj Cong ty bang cac hinh thire
cho y kién béng vin ban giai quyét nhanh cdc yéu cau cdng viéc thude thim quyén
quyét dinh cia HPQT.

- Ting cudong mdi lién hé gitta Ban GD - HDQT thong qua bd phan gitp viéc
HDQT, téng cuorng kiém tra gidm sét djnh ky/dot xuét dé& dam bao viéc thuc hién cic
Nghj quyét, quyet dinh cua HPQT va tuan thu cdc quy dinh phéap ludt cfing nhu cac
ndi quy, quy ché ndi bo Cong ty.

- X4y dyng dinh huéng hoat dong cua Cong ty trong ting giai doan, gidm sat va}
hd trg Ban GP hoan thanh cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021. 10|
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- HDQT cung Ban gidm ddc sip xép la1 by méy quan ly dleu hanh, ra soét la)t,”
nhan su, b4 nhiém nhan sy ¢6 kinh nghiém t5 chirc, quan ly va trién khai thi cong xay
dung dé phil hgp véi tinh hinh SXKD ctia Cong ty trong nam 2021;

Trong bdi canh dich covid 19 ¢c6 dién bién phuc tap khé ludng, hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty hét sirc khé khin khi dich bénh kéo dai, HDQT cong ty can phai
theo sét tinh hinh thj truong dé chu djng, linh hoat trong cong tac chi dao, khic phuc
kip thoi nhung khé khin va ndm bét co hoi thuan loi dé thuc hlen hoan thanh tot
nh1¢m vu ké hoach ciia Cong ty dam bao l¢i ich téi da cho céc cd dong da giri gdm
niém tin vao Cong ty.

Trén day la bdo cdo hoat dong n%im 2020 va chuorng trinh hoat dyng ndm 2021
ctia HDQT. Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng cho y kién déng gép va thong qua.

Tréan trong cam on!

Noi nhin:
- C6 dong;
- Luu VT.




