TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NA
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO

. Ha néi, ngay 16 thdng 4 nam 20
S6 : (§/BC-DKDD-BKS
BAO CAO
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

- Can cir Luat Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 duwoc Quoc Hoi nuée Cong Hoq
Xa Hoi Chi Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/1 1/2014;

- Can cit Diéu lé Cong ty Cé6 phan Dau khi Pong Pé (PVC Dong Do);

- Can cir Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt Cong ty CP Dau khi Dong Dé;

- Cén ct Bién ban kiém tra hoat dong SXKD hang quy nam 2019.

Ban kiém soat Cong ty Co phan Dau khi Dong Do béo céo trudc Dai hoi dong
¢6 dong thuong nién nam 2020 két qua kiém tra, giam sat hoat dong nam 2019 cug
PVC bong b6 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2020 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Ban kiém soat gom 3 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Tam - Truéng Ban kiém soat chuyén trach
- Ong Nguyén Trung Hiéu - Thanh vién BKS
- Ba Nguyén Minh Chi - Thanh vién BKS

Trong nam 2019. Ban kiém soat da thuc hién cac hoat dong kiém tra, giam saf

cac hoat dong cua don vi nhu sau:
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- Kiém tra va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh hoat dong taj
chinh ctia PVC Déng Do thong qua viéc ra soat gian tiép cic béo cao ma ban diéI
hanh Cong ty cung cap va kiém tra truc tiép toan dién tinh hinh don vi.

_ Ban kiém soét phdi hop don vi kiém toan doc lap dé thue hién thdm dinh bap
cdo tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty;

- Kiém tra hoat dong mua sdm trang thiét bi va tai san;

- Kiém tra tinh hinh trién khai cdc du an ciia PVC Dong D6:

- Kiém tra, giam sat hoat dong cua cac chi nhanh, cac Ban Chi huy cong truong
cia PVC Dong Do:

- Kiém tra, gidm st viéc tuan thu cac qui dinh, nghi quyét cua HDQT, nghi quyg¢t
cua DPHDCD va viée chép hanh quy dinh ctia Ban lanh dao Cong ty:

- Tham du cac cudc hop theo thong bdo cia HDQT, Ban giam dbc va dua ra

Ao

kién dbi véi HDQT va Ban giam doc vé cdc van dé lién quan dén hoat dong SXKD cya
Cong ty.




- Tong s6 cude kiém tra ctia Ban kiém sodt 1a 05 1an ngoai viéc kiém tra thuong
xuyén cua Truong Ban kiém soat chuyén trach.

- Trén co s& cac cudc kiém tra cling nhu tham dy hgp HDQT, Ban kiém soat da
dua ra céc kién nghi d6i voi HDQT va Ban diéu hanh vé cong tac quan Iy chi phi; th

hoi cong no; cong tac kiém tra ndi bd dé nang cao quan tri rii ro; cong tac dinh bié
lai lao dong; hoat dong dau tu du an va thodi von dau tu.... Déng thoi, Ban kiém soa
dua ra canh bao vé nhiing rui ro tiém an lién quan dén két qua hoat dong kinh doanh
nhu: van dé xac dinh gia von; cac khoan du phong rui ro dau tu tai chinh, du phong
phai thu khé doi; 18 do thoai vén dudi gia dau tu ban dau; ...
- Tu danh gia mtrc do hoan thanh nhiém vu cua thanh vién Ban kiém soat: Hoan
thanh tot nhiém vu.
- Cac thanh vién trong Ban kiém soat dd néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thuc hién nhiém vu, da thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viéc. Tuy nhién, trong diéu kién hoat dong kinh doanh con nhiéu tiém an rdi ro ngoaj
tam kiém soat ciing nhu ngoai kha nang chuyén mon do vay cong tac kiém soat ciing
khong tranh khoi ton tai. Ban kiém soat s& nd luc hoc hoi va trau doi kién thie chuyén
mon dé hoan thién hon nita trong thoi gian toi.
PHAN II: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019
I Thim dinh két qua thye hién nhiém vu SXKD:

1. Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu ké hoach:

Mot sb chi tiéu chinh nhu sau: Don vi: ty dong
Ké hoach Ty 1é TH so
Thue
Pon vi nam 2019 voi KH
TT Chi tiéu hién nam
tinh (theo NQ DHDCD
2019
PHDCD)
1 | Chitiéu SXKD Ty dong 148 27,00 18.25%
2 | Téng doanh thu, TN khdc | Ty dong 121 38,62 31,92%
3 | Loinhuan truée thué | Ty dong 0.1 -33.94 -
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0.1 -33.94 -
5 | Giatri dau tu Ty dong 14,85 .
6 | Lao dong sir dung binh quan |  Nguoi 90 61 67,78%
~ 7 | Thu nhép binh quan Trd/ng/th 7,78 7,72 99.20%
8 | Von diéu l¢ Ty dong 500 500 100%
9 | Vén chu so hiru Ty dong 327,13 292,29 89,35%

(S6 liéu chi tiéu doanh thu, loi nhudn theo Bdo cdo tai chinh da kiém todn)
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— Toéng doanh thu nam 2019 1a 38,62 ty dong bang 31,92% so vdi ké hoach nam. Gi

PVC DPéng D6 ngay 16/6/2015; s6 32/2016/HPKT/PVC/PVC DPéng Do ngay
17/6/2016; s6 38/2016/HPKT/PVC/PVC Déng Dé ngay 25/7/2016).

tam): (Hop dong s6 XD02C/2016/SHI1-PVC-PVC Péng D6 ngay 10/10/2016).

dong s6 119-2/2016/HPTCXD/CDC-PVCPD ngay 04/11/2016; hop dong sd
119/3/HPTCXD/2016/CDC-PVCDBP).

~cac hoat dong khac 3.8 ty dong.

tri doanh thu ghi nhan chu yéu tir hoat dong thi cong xay lap, trong do tai cong
trinh NM Nhiét dién Thai Binh 2 1a 26,50 ty dong, tai cong trinh Long An 1a 4,33

ty dong. Ngoai ra, doanh thu tir chuyén nhuong co phiéu Petroland 3,99 ty dong v3

Trong nam 2019 Céng ty tiép tuc 16 v6i gid tri 33,94 ty dong dan dén s6 16 liy kd

tai thoi diém 31/12/2019 ctia Cong ty 1a 231,58 ty dong bang 46,32 % von diéu 1é.
2. Tinh hinh thue hién hop dong thi cong xiy lap:

2.1 Du dn Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2:(Hop dong s6 01/HPTC/CNPB/

Trong nam 2019, Cong ty da ky phu luc s6 09 cua hop dong s 32/2016 dé diéy
chinh giam phan cong viéc ctia hang muc “Nha tadch nudc thach cao™ tai cong trinhy
NM Nhiét dién Thai Binh 2 véi gid tri 34.4 ty dong. Sau khi diéu chinh tong gia tri
cac hop dong con lai 1a 183,5 ty dong.
Gia tri san luong Ity ké dén 31/12/2019 dat 142,02 ty dong, trong d6 nam 2019 chi
dat 11,36 ty déng do tam dung thi cong hau hét cac hang muc. Gid tri da nghiém
thu thanh toan 1a 96,77 ty dong. Gia tri san lugng cho thanh todn 1a 46,26 ty dong
trong d6 hop dong sb 01 véi gia tri do dang 1a 7.9 ty dong da hoan thanh ban giaq
tir ndm 2016 nhung dén nay van chua hoan tat nghiém thu quyét toan do nhiéu
phan viéc phat sinh chua dugc Téng thau ky phu luc bd sung.

2.2 Du dn Nha mdy Nhiét dién Song Hdau 1:(Hang muc Nha diéu khién trung

Téng gia tri hop dong 24,15 ty dong, da hoan thanh toan bd phan thi cong va dj
ban giao mat bang xdy dung cho Tdng thau tir nam 2017. Gia tri da nghiém thy
thanh toan 1a 17.4 ty df‘)ng, gia tri san lugng chua dugc thanh toén la 8,37 ty déng
Tuy nhién, da 2 nam qua van chua hoan tat ho so quyét toan do dang chd phé duyéf
don gi, du toan diéu chinh va b sung cong viéc.

2.3 Dur dn Xy dung méi khu thé thao da nang Qudn 1, TP. Ho Chi Minh: (Hop

Téng gié tri hop dong la 18,42 ty dong, san lugng thuc hién 1a 16,87 ty dong, d
hoan thanh thi cong va ban giao cho Chu dau tu tir nam 2018. Gié tri da nghiém thu
thanh toan 1a 14,16 ty dong, gi4 tri chd nghiém thu quyét toan 1a 2,71 ty dong. Ta
thoi diém 31/12/2019, tiép tuc hoan thién hd so va cho quyét toan gia tri con lai dg

phan phat sinh chua dugc phé duyét.
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009/HPTC-CTYTP-2017 ngay 08/3/2017; sé6 014/HPTC/TP-DD ngay 13/6/2017; 59
015/HPTC/TP-PD ngay 14/6/2017; s6 016/HPTC/TP-DD; s6 018/HPTC/TALA-PD)

s6 02/2019/HDTC/TA-PVC Péng Bongay 25/9/2019)

khoan dau tu khéac ciing da ¢ chu truong chuyén nhuong, cu thé:

2.4 Du dn xdy dung khu nha ¢ thwong mai tai Long An: (Hop dong s

Sau nhiéu 1an diéu chinh tong gia tri hop dong 12 107.16 ty dong, gia tri san lugng
6 dat 108.9 ty ddng. Cong trinh bi cham tién do do thiéu vén va bi Cha dau tu
cho dung thi cong tir thang 5/2019. Cong ty da ban giao phan viéc do dang chq
Chu diu tu tir thang 6/2019. Tai thoi diém 31/12/2019, gia tri da nghi¢m thu quyé
toan 1a 95,38 ty dong. Gia tri san lugng chua dugc nghiém thu thanh toan 1a 13.53
ty dong do chua thong nhat duoc gié tri déi trir voi chu dau tu.

2.5 Du dn xdy dung khu dan cu Tién Léc The Garden tai Pong Nai: (Hop dong

Tong gia tri hop dong la 35,62 ty dong ty dong, sau 3 thang thi cong gia tri sa
luong la 5,02 ty ddng. Cong trinh dang thi cong theo dung tién do da ky két o,l
Chu dau tu. Du kién s& két thic thi cong vao thang 9/2020.

3. Tinh hinh thue hién cong tac diu tu/thodi von diu tu:

Trong nam 2019, Cong ty da thodi thanh cong mdt sd khoan dau tu tai chinh, cag

Khoan gop von didu 1é vao PVC Binh Son: da thoai dugc 3.9 ty dong, von gop cbI
lai 22.1 ty dong. Cong ty da iy quy 3n cho PVC thué tu van va xay dung phuong &
chuyén nhugng. Tuy nhién, tai thoi diém 31/12/2019 chua tim kiém dugc nha da

—

tu quan tam dé thoai von.
Khoan dau tu gop von vao Petroland: ngay 04/12/2019 Cong ty da ban khdp Ién
trén san sO lugng 2.348.200 co phleu voi gid 4.600 dong/cp thu vé 10,8 ty dong.
Khoan tién nay dugc dung dé tra gbc vay tai HDBank do cb phiéu da thé chap t:

o
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Ngan hang.
Du 4n Xuén Phuong: trude ap luc tra ng vay Ngan hang do du 4n dang thé chap t§
Ngan hang HDBank Chi nhanh Béc Giang va da bi qua han 6 thang, Cong ty da
xay dung nhiéu phuong an dé thao lun tai cac cudc hop giao ban va hop HDQTY.
Theo do, Cong ty da lua chon giai phap chuyén nhuong du 4n dé dap tmg kip th¢i

— o

ngudn tra no Ngan hang tranh dé Ngan hang dung bién phap thu du an. Tuy nhiég,
tai thoi diém béo cao Cong ty chua chuyén nhuong duoc du an va phia Ngan harjg
tiép tuc yéu cau ban giao tai san dé & chure ban déu gia thu hoi ng.
Khoan vén gép vao du an Khu sinh thai Ctru Long: con phai thu 25,5 ty dong ¢a
quéa han tir nam 2018. Cong ty da phai trich lap du phong phai thu kho doi cja
khoan no nay véi s tién la 6,65 ty dong.
Khoan gop vén dau tu du an Nam An Khanh: ngay 05/4/2019 HDQT da chip

thuén phuong an thoai von theo hinh thue dau gia. Gia khoi diém trén co sO tu vgn
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doc lap va tham dinh danh gia thi truong véi gia khong thép hon gia tri déu tu bar
dau. Cong ty di to chirc dau gia theo quy dinh cta luét dau thiu, qua déu gia lan 1|
nhung khong cé nha dau tu nao tham gia. Ngay 03/6/2019 HDQT da phé duyét
phuong an dau gid lan 2 véi gid khoi diém giam 10% so vdi gia lan 1 nhung ciing
khong thanh cong. Cong ty tiép tuc cac bude dau gia tiép theo quy trinh va quy
dinh cua phap luat, gia khoi diém lan 3 du kién gidm tiép 10%.
Tai thoi diém 31/12/2019, téng gia tri dau tu du an, gop von hgp tac kinh doanh va
o6p vén diéu 1¢ 1a 308,06 ty dong. Hau hét cac khoan dau tu khong mang lai lg
nhuan, mot s6 khoan gop von da phai trich 1ap du phong ton that dau tu véi sd tiér
29.77 ty dong.

4. Cong tac t6 chire, nhan su, lao dong tién luwong, ché @o chinh sach:
Co chu td chire: bd may quan Iy Cong ty khong thay dbi bao gém: 04 phong, 03
Ban chi huy cong truong, 01 Ban quan ly du n, 01 san giao dich Bét dong san vi
01 chi nhanh truc thuge tai TP HO Chi Minh.
Cong tac nhan su: Cong ty da thuc hién quy trinh 5 budc theo quy dinh trong viéc gid]
thiéu va b nhiém can bo. Trong nam 2019, Cong ty co su thay dbi 16n vé mat nhar
su. Rét nhiéu can bd chu chdt dugc thay thé, cu thé: bd nhiém méi Chu tich HDQT
bé nhiém méi Giam déc Cong ty; bd nhiém méi 1 phé Gidm dbc Cong ty; bo nhiér

méi K& toan truéng Cong ty: bd nhiém mai Truéng phong T6 chire hanh chinh va b

nhiém lai 1 ph6 Giam doc Cong ty.
Cong tac lao dong: trong nam 2019, Cong da tiép nhan 5 lao dong va cham dut hop
dong 20 lao dong. Tai thoi diém 31/12/2019, s6 lao dong binh quan trong toan Cong
ty la 61 nguoi va lao dong cudi ky 1a 79 nguoi (khong bao gom lao dong khoan larp

viée truc tiép tai cac cong truong). Thu nhap binh quén cua nguoi lao dong (khon

Avas g

bao gdm cén bd quan 1y va nhén cong truc tiép) 1a 7.72 triéu dong/ngudi/thang ban
99 % KH nam.
Cong ty tac tién luong: Cong ty da t6 chire 2 1an hop hoi dong luong dé nang luong cf

AV AS§
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ban cho 12 lao dong, nang luong chirc danh cho 20 lao dong. Cong ty da thuc hién ch
tra tién luong trén co s& quy ché tra luong, tra thudng ctia Cong ty; ké hoach luong dp
PHDCD phé duyét va mic do hoan thanh ké hoach SXKD cua Cong ty. Theo dq.
nam 2019 Cong ty da st dung 7.61 ty dong quy tién luong bang 66,6%/quy luong K
hoach do nhiéu chi tiéu ké hoach khong hoan thanh. Tinh dén 31/12/2019, Cong ty

con no 4 thang luong, tién lvong quyét toan va 7 thang Bao hi€ém xa hoi voi so tich

L1428

lan luot 12 2,2 ty dong va 1,2 ty ddng. (Tai thoi diém bdo cdo Cong ty dd tra hét phdn
no lwong nam 2019).
Cong tac thuc hién noi quy lao dong: Cong ty da ban hanh ndi quy lao dong mdi

nhung viéc chi dao. giam sat thuc hién ndi quy con chua t6t dan dén mot s6 CBCNY
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6.1. Céng tdc ghi chép va ldp bdo cdo

6.2. Tinh hinh thuc hién nghia vu thué theo quy dinh cua phdp ludt
- Cong ty thuc hién ké khai thué GTGT, TNCN hang thang. Tai thoi diér

6.3. Tinh hinh sir dung von dieu Ié:
_ Tinh dén thoi diém 31/12/2019, Céng ty da phat sinh 13 liiy ké 1a 231,61 ty dong twonk

da vi pham noi quy lam viéc phai nhdc nhé bang van ban. Df‘)_ﬂg thoi, viéc vi pham
nay con dan dén phat sinh cong no kho doi va lam anh huong dén hiéu qua cong vieg
cua cac b phan c6 CBCNV vi pham.

5. Cong tac xay dung va thuc hién cic quy dinh quan ly ndi bg cua Cong ty
Tinh dén thoi 31/12/2019, ngoai céc quy ché, quy dinh, quy trinh da ban hanh Cong ty
chua xay dung quy ché, quy dinh mdi nao Khac. Mac du, Ban kiém soat da nhiéy
lan kién nghi Cong ty can nghién ctru xay dung mot sO quy ché, quy dinh cho pht
hop v6i tinh hinh SXKD hién tai nhu: quy dinh vé tam ung trong thi cong xay lap
quy trinh phé duyét va ky két hop dong xay lap; quy trinh mua va su dung vt tu
phuc vu thi cong xay lap; quy trinh soat xét hd so nghiém thu, quyét toan cong trink
thi cong; bd don gia va dinh muc vét tu, nhan cong ...
Péi voi cac quy dinh, quy ché da ban hanh truéc day: trong qué trinh hoat dong
Cong ty co ban da tuan thu.

6. Céng tac Tai chinh ké toan nim 2019

V& co ban Cong ty da ép dung dung ché do ké toan, tuan thi cac quy dinh hi¢n hanij
ctia phép ludt va Cong ty trong cong tac hach toan ké toan.

Cac nghiép vu kinh té phét sinh duoc ghi chép, phan 4nh day du trén s6 ké toan.
Lap bao cdo chi tiét, bao cdo tai chinh day di theo quy dinh cia B¢ Tai chinh.
Cong ty da thuc hién bdo cdo va cong bb thong tin theo quy dinh vé viéc cong b
thong tin trén thi truong chimg khoén cua cac Té chire niém yét.
Bén canh do, con ton tai mot s6 han ché sau:

+ Cong tac tp hop chung tir con chua Kip thoi dan dén viéc hach toan chi phi phét
sinh khong dugc phan anh kip thoi trong ky ké toan.

ot

+ Cong tac 14p bao cao quan tri con chua day du, chua kip thoi dan dén viéc quan
rui ro chua hiéu qua.

+ Chimg tir, tai liéu dé luu trix con chua hoan thién va thiéu sot.

—

31/12/2019 Cong ty con no thué TNCN qué han la 88 triéu dong.

duong 46,32% vén diéu lé.
Vén diéu 1¢ da duoc Cong ty st dung chu yéu vao cac muc dich: Pau tu gop von vip
cdc du an va don vi khac la 136,48 ty dong; dau tu TSCD, BDS dau tu va chi phi xdy

dung do dang 1a 214,26 ty ddng chiém dén 70,15 % von diéu 1¢ cta Cong ty. Cde
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6.4. Quan ly chi phi san xuat kinh doanh va xdc dinh gid von hang ban: DVT: dong

~ Viéc hach toan cac khoan chi phi phat sinh dugc ké toan ghi nhan chu yéu cin cit trén

khoan dau tu kéo dai nhiéu nam, doanh thu khong dang ké, hoat dong SXKD bj 13

nhiéu nim lién tiép dan dén von chu so hiru chi con 58,45%/von diéu I€.

chimg tir thu thap duoc va thuc té phat sinh. Mot s6 khoan muc chi phi thi cong khong

dua trén gia tri du toan duge duyét dan dén tiém an 16 & mot s6 hop dong xay lap.

Loai chi phi Ca nim Ghi chi
Gia von hang ban 33326 855 166
Chi phi tai chinh 20317559 539
Chi phi quan 1y 18 901 294 040
Chi phi ban hang : 39000 000

Chi phi gia von xay lép: duoc xac dinh trén co s& ude tinh do do gia tri da hach toan
trong nam la s6 tam tinh dan dén chua phan anh chinh xéac két qua hoat dong SXKD.
Chi phi tai chinh: bao gdm chi phi 13i vay va chi phi trich lap du phong rii ro dau tu
tai chinh.
Chi phi quan ly: bao g6m chi phi quan 1y chung va du phong phai thu kho doi. Tdng
chi phi quan ly tang 72% do tang chi phi du phong phai thu gép 10 1an nam trude.
7. Nhan xét, d4nh gia vé hoat dong san xuat kinh doanh:
Trong nam 2019, mac du Cong ty da rat nd luc tim giai phap dé thao g& kho khar
va giai quyét nhimng ton tai ctia nam trude nhung Cong ty tiép tuc khong dat ki
hoach & tit ca cac chi tiéu chinh. Trong khi do, chi phi quan ly ting dén 72% sq
vGi nam trude cong véi viée phai trich 1ap du phong cho ca khoan phai thu kho do
va dau tu tai chinh din dén két qua kinh doanh ciia Cong ty tiép luc 15 voi s tier
33,96 ty ddng. Cu thé, do loi nhudn gdp va doanh thu tai chinh chi dat 5.2 ty dong
khong du bu dap cho cac khoan chi phi nhu: chi phi quan 1y chung 10,8 ty dong]
chi phi 1ai vay du an Xuan Phuong 10 ty dong; chi phi du phong dau tu tai chinlf
9.5 ty ddng; du phong phai thu kho doi 8,1 ty dong va chi phi khac 0,76 ty dong.

Nhiém vu t chuc thi cong xdy lap 1a nhiém vu trong yéu cua Cong ty nhung vié

trién khai thi cong tai hau hét cac cong trinh déu bi dinh tré do Cong ty khong thu xé

duge vén dé thuc hién. Hon nita, cong tac 14p hd so nghiém thu quyét toan cac pha
viéc da thi cong ciing rat chdm do nhiéu phan viéc phat sinh chua duge Chu da
tu/Téng thau chép nhan. Mot sb hang muc da nghiém thu thanh todn nhung chi ta
tinh v&i mirc dudi 80% san luong da thuc hién. Vi vay, chi tiéu san lugng, doanh th

trong nam dat ty 1é hoan thanh rat thép so vai ké hoach dé ra.
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- Nguon von luu dong dé duy tri hoat dong thudong xuyén ludn trong tinh trang mat ca
d6i, thiéu hut 16n do do Cong ty khong thé thanh toan cac khoan ng phai tra kip thoi

dan dén bi chu no kién céo, ng thué, ng BHXH va no lwvong nguoi lao dong.
- Cong ty khong xdy dung ké hoach dong tién hang nim, hon nira giai phép thu hﬁ‘)]

cong no hi¢u qua con thép dan dén s6 du cong no phai thu cao trong khi cong ng pha

tra ludn & mirc 42%/VDL.

_ (Cbng tac thodi von va tai cau truc cac khoan dau tu ¢6 tién trién tot nhung gid tri dau

tu cudi ky van chiém trén 61%/von diéu I€.

IL.

Thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2019
Ban Kiém soat da thuc hién viéc tham dinh Béo céo tai chinh ctia Cong ty trong

ndm tai chinh 2019 va théng nhét xéc nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Mot s chi tiéu tai chinh:

(Pon vi: ty dong)

STT Chi tiéu Tai ngay Tai ngay Ty trong
31/12/2019 31/12/2018 2019

I TONG TAI SAN 505,00 538,58 1
A | Taisan ngin han 199,27 212,82 39,46 |
1 | Tién 1.49 5,32 0.30 §o
2 | DAu tu tai chinh ngin han 0,47 7,28 0.09 §o
3 Cac khoan phai thu 81,82 82,59 16.20 Yo
4 | Hang ton kho 83,62 84.47 16.56 Yo
5 | Tai san ngan han khac 31.86 33,16 6.31 o
B | Taisan dai han 305,73 325,76 60,54 Yo
1 | Tai san cb dinh 17,61 2437 3,49
2 | Bat dong san dau tu 12,77 12,44 2,53|/o
3 | Tai san do dang dai han 171,59 171,59 33,98%
4 | Pau tu dai han 15,68 29,19 3,10 po
5 Tai san dai han khac 88.08 88,17 17,446
II | TONG NGUON VON 505,00 538,58 1po
A | No phii tra 212,71 212,28 42,12|%
1 | No ngén han 212,71 212,28 41,12)%
2 No dai han
B | Von chii s¢' hitu 292,29 326,30 57,881%
1 | Vbn gop cia chi so hitu 500 500
2 | Cac quy 23,87 23,87
3 Loi nhuédn chua phan phéi -231,58 -197,57




2. Mot sé chi tiéu vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2019:

Téng doanh thu: 38,62 ty dong
Téng chi phi: 72,56 ty dong

Loi nhuan trudc thué: -33.94 ty dong
Loi nhuén sau thué: -33,94 ty dong

3. Nhan ,\er ddanh gia:
Bio céo tai chinh do Ban diéu hanh 1ap va dugc Cong ty TNHH kiém toan Deloitte
Viét Nam kiém todn ngoai phan y kién ngoai trir, bdo cdo da phan anh day du, trung]
thue, trén cac khia canh trong yéu két qua hoat dong kinh doanh nam tai chinh 2019
v tinh hinh tai chinh cua PVC Dong D0 tai ngay 3 1/12/2019 phu hop véi Chuén muc
ké toan Viét nam va cac qui dinh hién hanh khac vé ké toan.
* Y kién ngogi tric:

Ban kiém soat dong thuan vai cac y kién ngoai trr trong Bdo cao kiém toan nam 2019
vé nhitng bién dong cua s& du khoan muc chi phi do dang va xac dinh gia von sar
pham xay ldp do Cong ty dang tam tinh va thay doi ty 1€ xac dinh.
Bién dong ca khoan trich 13p du phong dau tu tai chinh; du phong dau tu gop von dy
an; du phong phai thu kho doi va phat cham tién do..
Nhitng bién dong nay lam anh hudng dén chi tiéu loi nhuén cua Cong ty va s€ lany
tang khoan 15.

* Phan tich mjt so chi tiéu tai chinh:

Qua bang s liéu trén co thé nhan thay tai ngay 31/12/2019 tong tai san ctia Cong ty |

-

505 ty bang 93.8 % so véi nam 2018, gia tri tong tai san giam 6,2 % do giam tiéaf,

giam TSCD va giam dAu tu dai han. Tuong (mg voi giam gia trj tong tai san la giar

1=}

gia tri tong nguon vén do 13 liy ké tang .

Téng cong ng phai thu cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2019 1a 81,8 ty dong; tro
d6 cong no phai thu khach hang 51.4 ty dong (trong d6 chua dén han 29.2 ty dong):
tmg trude cho nguoi ban 4.4 ty dong; phai thu khac 42,9 ty ddng (trong do phai thu §
thanh 1y hop dong hop tac kinh doanh 12 25.5 ty dong. tam Gng ca nhan 11 ty dong).
Tong cong no phai tra cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2019 1a 2127 ty dong, trorjg
do 16m nhét 1a hai khoan phai tra gdm: vay ngin han 60 ty dong tai Ngén hafg
HDBank va ca nhén khac; phai tra b tire nam 2010 & 2011 cho cac cb dong 1a 48.35
ty dong.

Tai san ngan han thap hon ng phai tra chi 6% nhung ng phai thu qua han va kho
doi chiém 27.2%/tdng no phai thu; ng phai thu chua dén han chiém 35, 4%/tongqu
phai thu; hang tdn kho chiém 42%/tng tai san ngin han dan dén kha nang tho

dong tién rat thap va khong dap ung nhu cau thanh toan nhanh cua Cong ty.
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[Il. Dinh gis hoat dong cita Ban gidm ddc
Ban giam doc va Gidm dbc Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo chtrc nang, nhiéy
vu, thim quyén dugc phan cong, phan cap. Ban giam dbc da chu dong béo céo, dé
Xuat, Xin y kién HDQT thong qua chu truong cac vén dé, ndi dung cong viéc thudd
tham quy én xem Xét, quvet dinh cua HDQT trong viéc quan ly san xuit kinh doanh
quan ly dau tu xay dung, t6 chirc déu thau, vay von vv.
Nhin chung, Ban Giam dbc da tuan thu, thuc hién dung theo Nghi quyet cua PHDCH
va HDQT Cong ty dé ra lién quan dén cac van dé dugc cho la trong yéu.

Ban giam dbc da t6 chuc giao ban thuong xuyén dé kiém diém, phan tich nguyé
nhan va thao luan nhdm dé ra giai phap xur Iy d6i v6i nhitng vén dé ton tai nhu: con
tac thi cong; cong tac thu hdi cong ng; mua ban vat tu; nghia vu tra ng; cong tac da
tu va thoai von dau tu...Cac cude hop da thé hién su quyet liét va rot réo gidi quye
dut diém nhiing vuong mic.
Ban glam déc cling da nang cao y thire trach nhiém, rit kinh nghiém tir nhitng van d

vuong mac vira qua dé chan chinh va giam sat quan ly moi hoat dong mot cach chiy

ché hon véi mong mudn dam béo hiéu qua hoat dong SXKD.

Tuy nhién, hoat dong ctia Ban giam dbc hiéu qua con chua cao. Céc van dé lam a

huong 1on dén két qua SXKD chua dugce khic phuc dang ké nhu: cong tac trién khdi

thi cong van cham tién do; thu hoi von cham; ton dong gia tri do dang lon: thiéu v6

luu dong va mat can d6i dong tién. Nghia vu tra ng ngay cang tang dan dén bi kié

c40 va nguy co bi t6 chirc tin dung xir 1y tai san dam bao (dyr an Xuan Phuong).
IV. Panh gia hoat dong ciia HDQT

HDQT véi vai trd chi dao thuc hién tat ca cic quyén nhan danh Cong ty (trr quyéh
thuoe thAm quyén ciia PHPCD) hoat dong vé6i 5 thanh vién bao g6m 2 thanh viégh
chuyén trach va 3 thanh vién kiém nhiém cling da tap trung thao luén va dua ra mot $

chu truong, chi thi chi dao kip thoi nham thao g& nhitng kho khan bat cap cua Conge

ty.

HPQT Cong ty da thuc hién dung quyén va trach nhiém quy dinh tai Piéu lé Corfe
ty, cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty va cac quy dinh lién quan khac cua Tore

cong ty PVC. Pong thoi, xin ¥ kién co dong cac vén dé ngoai pham vi quyén han cja

HDQT theo quy dinh ciia Diéu 1é Cong ty.

A3
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Trong nam 2019, HDQT da tb chirc thanh cong Dai hoi dong ¢d dong thuong nign

vao thang 4/2019 va Dai hoi cd dong bt thuong vao thang 12/2019. Theo do, Dai

i

da thong qua béo céo thuc hién SXKD ndm 2018 va ké hoach nam 2019; thong qga

bao cio hoat dong ciia HDQT. Ban kiém soat nim 2018 va ké hoach nam 2019 thd

g
qua mirc thu lao va thu nhap cua HDQT, Ban kiém soat ndm 2018 va ké hoach 201p:
m

thong qua bao cao tai chinh kiém toan nim 2018; thong qua danh sach don vi kig

toan bao cdo tai chinh nam 2019; stra dbi diéu 1é Cong ty; mién nhiém Ong Pham Y
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Hoang thanh vién HDQT va bau bd sung Ong Nguyén Anh Tuén lam thanh vién
HDQT. | |
_ Pé trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 theo Nghi quyét Pai hoi
déng ¢b dong, HDQT Cong ty da to chire hop 7 Jin va thong qua ban hanh 31 Nghi
quyét, quyét dinh (trong do gom: 14 Nghi quyét va 17 quyét dinh). Theo do, HDQT
da phé duyét phuong an thoai vén mot s6 khodn dau tu nhu: khoan gop von diéu 1¢
vao PVC Binh Son, gop von du an Nam Anh Khanh, chuyén nhuong ¢ phan
Petroland; chép thuan thé chép mot s6 bat dong san cho nghia vu bao lanh lién quan
hop dong thi cong xay dung; mién nhiém va bd nhiém maéi mot s chire danh chu chdt
cia Cong ty: phan cong nhiém vu cu thé cho cac UV HDPQT; chap thuén lwa chon
Cong ty kiém toan Deloitte kiém toan bao céo tai chinh nam 2019. Pong thoi, HDQT
chi dao Ban diéu hanh tap trung va diy manh hon nira trong cong tac thuc hién ké
hoach SXKD, cong tac thu hdi von, thu hdi cong ng va xay dung ké hoach SXKD
nam 2020 phu hop véi nang luc hién tai cua Cong ty. Ngoai ra, HDQT con thong qual
mot s6 ndi dung lién quan dén du an, nhén sy va hoat dong khac...
- Tuy nhién, hoat dong cua HDQT chua mang lai hiéu qua thiét thuc trong viéc giail

quyét cac van dé ton tai ciing nhu dinh hudng trong thoi gian t6i, cu thé nhu: van da

tim kiém viéc moi; tim kiém doi tac thoai von diu tu; thu hoi ng quéa han; qugn hé tin

dung dé giai quyét dong tién luu dong phuc vu thi cong xay lap ciing nhu trang)trai ch

phi quan ly.
- Danh muc céc Nghi quyét, quyét dinh nhu sau:
STT | S6 nghi quyét/quyét dinh Ngay Noi dung

1 02/Qb-DKDbD-HDQT 23/01/2019 Quyét dinh nhan sy tham gia Ban kiém
soat tai PVC Binh Son

2 04/QD-DKDDb-HDQT 21/3/2019 | Phé duyét phuong an thodi toan bd vontai
PVC Binh Son

3 12 /NQ-DKDDb-HDQT 30/3/2019 | Nghi quyét cude hop HPQT quy 1/201

4 14/NQ-DKPD-HPQT 05/4/2019 Chap thuan phuong an thoéi toan bo v
tai du an Nam An Khéanh

5 | 15/QP-DKDD-HPQT 29/4/2019 | Quyét dinh mién nhiém chic danh Ké foan
truong

6 | 17/NQ-DKDPP-HPQT 26/4/2019 | Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién 2019

7 | 19/Qb-DKDDP-HDPQT 02/5/2019 | Phé duyét K& hoach SXKD nam 2019

8 | 20/QD-DKPD-HDQT 13/5/2019 | Quyét dinh thay doi nhan sy dai dién vpn
g6p tai Cty CP Xay ldp dién Dau khi

9 21/QD-DKPD-HPQT 13/5/2019 Quyét dinh thay d6i nhan su dai dién vpn
g6p tai Cty CP phit trién Tay Ha Noi

10 | 23/NQ-DKPDP-HDPQT 03/6/2019 | Nghi quyet caa HDQT phé duyét gia khc’viJ




diém déu gid 1an 2 chuyén nhuong du 4§
Nam An Khanh

Quyét dinh mién nhiém chirc danh Gia

11 | 25/QD-DKDD-HPQT 11/6/2019
dbc Cong ty

12 | 26/Qb-DKPD-HPQT 11/6/2019 | Quyét dinh b6 nhiém chirc danh Giam dbe
Cong ty

13 | 28/NQ-DKPP-HPQT 11/6/2019 | Nghi quyét thay ddi nguoi dai dién phér
luat

14 | 31/QD-DKPD-HDQT 13/6/2019 Quyét dinh ddng ¥ thé chp 04 bit dong
san tai Luong Son Hoa Binh cho nghia yu
bao lanh

15 | 32/NQ-DKPD-HPQT 26/6/2019 | Nghi quyét cude hop HDQT quy 2/2019

16 33/QD-DKDD-HDQT 26/6/2019 Quyét dinh phén c6ng nhiém vu cua cac ﬁy
vién HDQT

17 | 34/QD-DKDD-HDQT 09/7/2019 | Chép thuan lya chon Céng ty TNHH
Deloitte Viét Nam kiém toan Béo céo ta}
chinh nam 2019

18 | 41/QD-DKPD-HDQT 22/8/2019 | Quyét dinh phat hanh bao lanh thanh togn
¢6 tai san dam bao tai PGBank cho hop
dong thi cong tai Thai Binh 2

19 | 44/QD-DKDPD-HPQT 30/9/2019 Quyét dinh phat hanh bao lanh thuc hiéd
hop dong va bao lanh tam tng c6 tai sar
dam bao tai PGBank cho hop dong thi
cong tai Nhon Trach, Déng Nai

20 | 45/NQ-DKBDB-HDPQT 27/9/2019 | Chép thudin mot s6 cong tc nhan sy

21 | 46 /NQ-DKDPD-HPQT 28/9/2019 | Nehi quyét cude hop HDQT quy 3/201

22 | 47/NQ-DKDD-HDPQT 09/10/2019 | Phé duyét phuong an thodi toan bo phar
von tai PVC Binh Son

23 | 48/QD-DKPD-HPQT 25/10/2019 | BO nhiém lai chitc danh Phé Giam dbc Ba
Nguyén Thi Dung

24 | 49/QD-DKPD-HPQT 25/10/2019 | B6 nhiém chic danh Ké toén truong Orge
Bui Hong Thai

25 | 50/QD-DKPD-HPQT 31/10/2019 | Phé duyét phuong én ban ¢6 phiéu
PetroLand

26 |51 /QD-DKPD-HPQT 06/11/2019 | Phé duyét ké hoach DPHDCD bét thuong

27 | 52/NQ-DKPD-HPQT 12/11/2019 | Phé duyét phuong én thodi toan bo phéy

von tai PVC Binh Son (thay doi gia khé
diém tir 12.366 dong/CP 1én 12.416
d6ng/CP
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28 | 54/NQ-DKPD-HPQT 10/12/2019 | Nghi quyét cudc hop HDQT quy 4/2019

29 | 57/NQ-DKPD-HPQT 16/12/2019 | Nghi quyét cia HDQT dong y gioi thiéu

thudn bd nhiém chtc danh Pho gidm dbc

Ong Ngé Duy Chinh dé PVC xem xét cH

Cong ty
30 | 60/NQ-DKPP-DPHPCH | 27/12/2019 | Nehi quyét cia PHDCP bat thuomg
31 | 62/NQ-DKDPD-HPQT 17/12/2019 | Nghi quyét bau Chu tich HDQT Cang ty
V.  Danh gia cong tac kiém tra, kiém soat ngi bd

Cong ty chua chu trong cong tac kiém tra, kiém soat noi bo, khong co cau b phan
chuyén trach lam cong tac kiém tra. kiém soat noi bo. Vi vay, viéc quan tri va canh
bao sém rui ro cua cac hoat dong chua duogc cac phong ban chuyén mén tham muu
mot cach cu thé, kip thoi cho ban lanh dao Cong ty.

Noi chung cong tac kiém tra, kiém sodt noi bo, danh gid rii ro ciia Cong ty chua duge
thuc hién dinh k. Céc vén dé tn tai thuong dugc phat hién cham dan dén viée xu I,
giai quyét vuéng mac hiéu qua chua cao.

VI. Cong tac phéi hop giita Ban kiém soat, HDQT va Ban di¢u hanh
HDPQT Cong ty da cung cap ddy di cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT cho Ban
kiém soat. Ngoai ra, Ban kiém soat dugc tham gia cac cudc hop HDQT va dua ra kién
nghi.
Ban Giam ddc da tao diéu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thap thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty khi ¢6 yéu cau. Tuy nhién, viéc cung
cap thong tin, béo cédo doi khi con chua kip thoi va chua day du theo yéu cau.

VIL. Dénh gia rii ro tiém an
Rii ro tiém 4n anh hudng dén két qua SXKD tur viéc tam tinh gia vén xay lap co thé
dAn dén tinh trang chi phi gia vén bi don tai thoi diém tit toan timg goi thau xay lap.
Rui ro tr chi phi do dang cua mot s6 cong trinh cao hon gia tri chua xuét hoa don
khoang trén 10 ty dong. Rui ro tir cong trinh Thai Binh 2 néu gia tri thanh toan thuc g
ctia cac phiéu gia tam thanh todn trude day khong cao hon gid tam tinh.
Chi phi du phong ton that dAu tu tai chinh cua cac khoan gop von diéu 1é chua ghi
nhén trén s6 ky ké toan nam 2019 do Cong ty chua thu thép dugc bio céo tai chinh
cta cac don vi gop von.
Chi phi trich 1ap du phong khoan phai thu khé doi chua ghi nhan day du. Cong ty
phat sinh cong ng qué han tir 6 thang dén trén 3 nam voi gia tri can 1ap du phong 11.4
ty ddng; da trich 14p 8 ty dong do d6 con tiém an 3.8 ty dong chua trich 1ap tai ky kd
toan nam 2019.

Chi phi 1ai vay qua han cta du 4n Xudn Phuong 6,2 ty dong.
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. Vé cong tac thoai von dau tw

Khoan 15 du an CT5SE Xuén Phuong néu gia tri chuyén nhuong thap hon gia tri
dau tu hodc bi HDBank xtr Iy vi pham nghia vu tra ng theo thong bdo s6 69/TB-
HDB ngay 18/3/2020.
Khoan 15 thodi von tai du an Nam An Khanh néu gia ban thap hon gia tri dau tu
ban ddu (gié khoi diém ddu gia lan 3 thap hon gid tri dau tu 20%).
Chi phi 1ai phat chdm tién do cua hop dong thi cong tai Long An va NM Nhién
dién Thai binh 2 (néu c6).

VIIL. Kién nghi cia Ban kiém soat dbi véi Cong ty

. Vé cong tac xdy dung ké hoach va thure hién ké hoach sin xuit kinh doanh

Cong tac xdy dung ké hoach nam 2020: nhu bao céo ¢ trén céc chi tiéu SXKD nam
2019 hiu nhu chi dat dudi 50% ké hoach dé ra do d6 Cong ty can xdy dung ké
hoach nam 2020 mot cach sat thuc hon trén co sO phén viéc do dang trude day va
du kién thoi gian toi. Pong thoi, bam sat muc tiéu ké hoach cua Tong cong ty PVC
dé xay dung phu hop v6i nang luc va kha thi nhét cho nam 2020. Céc yéu t6 rii ro
tiém 4n can dugc tinh dén dé dua ra gidi phdp ngay tir dAu nam. Theo do, lap ké
hoach cho chi tiéu chi phi du phong trong ké hoach chi phi hang nam.

Vé cong tac thuc hién SXKD nam 2020: Vi muc tiéu hoat dong thi cong xay lp
la nhiém vu trong tam trong ké hoach nam 2020 vi vay Ban lanh dao Cong ty ca

tiép tuc chi dao dé duy tri b chirc thi cong tot tai cong trinh Tién Loc The Garde

dam bao dung tién do va hidu qua. Pon ddc tap trung thi cong dit diém phén viég
con lai tai cong trinh Thai Binh 2 trong thoi gian som nhét. Chi dao quyét liét viég
hoan tit hd so nghiém thu thanh toan céc hang muc da hoan thanh thi cong tur hon
| nam nay tai cong trinh Nhiét dién Thai Binh 2, cong trinh Song Héu 1, cong trinh
tai Long An va Nha thi dau quan 1. Ngoai ra, Ban lanh dao cAn sém tim kiém

nguon viéc khac dé thi cong mdi dam bao hoan thanh muc tiéu dé ra.

Déi voi du an Xuan Phuong: khan truong lap phuong an chuyén nhuong cu thé
trinh cp c6 thdm quyén phé duyét trong thoi gian s6m nhat. Sau dé, t6 chirc quy
trinh ban déu gia cong khai cling nhu tich cuc moi goi nha dau tu tham gia déu gij
dé chuyén nhuong thanh cong du an va thu tién kip thoi tra ng vay Ngan hang.

Déi vai khoan gop von vao du an Nam An Khanh: can danh gia nhu cau thi truong
lua chon thoi gian to chice du gia lan 3 phi hop dé thoai vén theo tinh than ngh
quyét cia HDQT.

Déi voi khoan gop von vao du dn Dolphin: do chu dau tu chua tap trung quyét toar
cong trinh dé phan chia loi ich vi vy Céng ty can d& xuat chu dau tu cho rat vor

bang san pham can ho.

14

\roil



Déi voi khoan gop von diéu 1é vao PVC Binh Son, Cong ty CP Khach san Lar
Kinh: bam sat Tong Cong ty PVC dé thodi toan bo von gop theo phuong én tai Cé:I
tric cua PVC.
Péi voi von gop da 1am thu tuc thanh Iy nhung chua thu hdi du von nhu tai du an
Khu sinh thai Ciru Long 25,5 ty ddng va Cong ty Thién Phiic Gia 5 ty dong: can cd
bién phap manh hon nira dé thu hoi.
Trong qua trinh thuc hién chuyén nhuong du an/thodi von dau tu phai tuan thu quy]
dinh cua Phéap ludt vé quy trinh, trinh tu phé duyét: thim quyén phé duyét trén
nguyén tac cong khai, minh bach, khach quan, hi¢u qua va bao toan von da dau tu.
. Vé cong tac tai chinh

Cha trong cong tac quan tri rui ro tiém 4n lam anh huong dén két qua SXKD. bad
biét, can quan tri tt chi phi cta cac hop dong thi cong xay lap, wdc tinh 13i/16 cug
timg hop ddng thuong xuyén dé co bién phap diéu chinh kip thoi.
Hang nam, can chi dao bo phan tai chinh xdy dung ké hoach dong tién trén co sg
ké hoach hoat dong kinh doanh va s6 du cong no nham chu dong vé mat tai chinh.
St dung dong tidn ding muc dich theo cic Nghi quyét cia PHPCD, HDQT Cong
ty va Tong cong ty PVC
Lap bdo cdo dinh ky hang thang, phan tich tudi no cac khoan phai thu khach hang
va phai thu khac. Ddng thi, dac biét tap trung thu hoi dbi voi cac khoan ng 16n dd
c6 von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va thanh toan cac khoan vay; khoar
phai tra cling nhu dé cai thién kha nang thanh toan cua Cong ty. Truong hop car
thiét ¢6 thé ding bién phap nhu khéi kién hodc thué bén thir 3 doi no.
Tiép tuc don dbc thu hdi tam tng ca nhan kip thoi theo quy dinh tam ng, khong
dé phat sinh tam ung chdng chéo. Viéc hoan ung bang chimg tir can ra soat cha
ché chimg tir dam bao dung muc dich va phi hop voi nhat ky thi cong va tinh hinall
hoat dong san xuét thuc té.

Tim moi ngu{‘)n luc tai chinh dé tra no khoan vay tai HDBank, déng tho1i tich cu
lam viéc voi phia Ngan hang dé xin mién giam 1ai phat qua han va xin gia han thoj
han xir Iy tai san dam bao theo hop ddng thé chép.

Thu xép ngudn tién thanh toan luong hang thang, luong quyét toan ndm 2019 v
cac khoan trich ngp diing han nham dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

Cén ddi ngudn tién dé nop cac loai thué, BHXH kip thoi theo quy dinh tranh ph4
sinh tién phat cham ndp. Luu y viéc ké khai va ndp thué vang lai, thué chuyéI

-

nhugng bat dong san khi phat sinh doanh thu ngoai tinh va ban bat dong san.
Sém c6 ké hoach thuc hién nghia vu ¢b tirc nam 2010 va 2011 cho céc co don

v A=

tranh gia han nhiéu lan.

w
xS

() |

-~ _ T

t



5. Cong tac xay dung hé thong quan tri, phéi hop giira cac phong, ban, don vi v{

giam sat ngi b

. Vé cong tac to chirc:

Tuén thu trinh mua ban vat tu phuc vu thi cong dam bao dung chung loai. chéf
lugng. dinh mrc phu hop ting hang muc va tién do thi cong tranh tinh trang mua
thira, mua sai chiing loai dan dén khong duoc nghiém thu.
Ra sodt, kiém ké gia tri d& dang cudi ky dé viéc xac dinh gia von xay lap ghi nhan
trong bao cdo tai chinh phan énh mot cach sat thuc tuong ng doanh thu trong ky
tranh tiém 4n doi gia von cho cic ky sau.
Céc khoan chi mang tinh chat phtic 1gi déu phai dugc théng nhat gitra Cong doar
va nguoi su dung lao dong nham dam bao tinh hop 1y, hop 1€ cta khoan chi phi.
Sap xép lai va tap hop day du chimg tu, hd so da thanh toan luu trir diing quy trinh.

Sap xép lai co ciu t6 chire va diéu chuyén lao dong phu hop voi chu truong thod
von déau tu dé tap trung thi cong xay lip va kinh doanh vét tu, dich vu khac.
Tiép tuc tuan thu quy trinh bd nhiém can bo va dam bao on dinh doi ngii can b{
lanh dao trong Cong ty.
Boi dudng, dao tai lai lao dong hién ¢ nhim nang cao chét lurong doi ngili lao dong
da nang, co thé dam nhiém nhiéu vi tri khac nhau dép tng yéu cau diéu chuyén nd
bd mot cach linh hoat. Déng thoi, dap ung ho so nang luc doanh nghiép tham gig

dau gia tim viéc lam trén thi truong.

Nang cao hon nira su phdi hop giita cac phong, ban, don vi truc thude nham thong
sudt quy trinh quan tri c6 kiém tra chéo cling nhu dam bao giai quyét cong vié
nhanh va dat hiéu qua.

Tang cuong cong tac kiém tra ndi bo dé ra soat, phat hién va hoan thién nhirng vap
dé sai sot trong quan ly. Cong ty can t6 chire kiém tra, giam sat dinh ky it nhét
lan/nam.

HDQT, Ban Giam dbe Cong ty can chi dao ra soat xay dung, stra d6i va ban hanh
mdt s6 quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd lién quan dén quan ly thi cong xay lap.

IX. Kién nghi ciia Ban kiém soat di voi Tong Cong ty PVC

Lién quan dén viéc quyét toan san luong da thi cong tai cac cong trinh do PVC larp
tong thau, tai thoi diém 31/12/2019 gié tri do dang cua PVC Dong Do tai du dn Nhf
may Nhiét dién Thai Binh 2 la 37,89 ty dong, NM Nhiét dién Song Héau 1 1a 8,37 tf
déng. Nhu da béo cdo & trén, cong tac nghiém thu quyét toan tai 2 du &n nay rat charh
vi vy, Ban kiém soat kinh dé nghi Ban lanh dao Téng Cong ty PVC chi dao cac d
vi, phong Ban trong Tong cong ty quan tam, xem Xét giai quyét nhanh gon dé PV{

~

bong Do ¢o co sé thu ng va chu dong nguén tién thi cong cac hang muc tiép theo.
Poi v6i du an Xuan Phuong: do du dn dang thé chap tai Ngan hang va khoan vay
qua han. Phia Ngan hang dang rt git gao viéc thu du 4n dé dau gia thu no trong kifi

oyl

- P o

aamh - G

\=>=\



Cong ty chua thé thu xép dugc ngudn tra ng kip thoi. Vi vay, kinh dé nghi Tong cong
ty PVC xem xét va c6 chi dao cling nhu ho tro sém viéce t6 chure thoai von du an.
— DPdi v6i khoan dau tu gop von vao Cong ty Khach san Lam Kinh don vi nay da 10§
nhiéu nam lién tiép dan dén PVC Dong D6 phai trich lap du phong dén 100% gia tri
dau tu lam anh huong két qua SXKD chung ctia Cong ty. Vi vy, Ban kiém soat kinh
dé nghi Tong cong ty ho trg trong viéc tim kiém ddi tac dé chuyén nhugng céc khoan|
gop von trén.
— Pbi vé6i khoan diu tu gop vén vao PVC Binh Son: kinh dé nghi Téng cong ty tiép tuc
lam viéc véi bén tu van ciing nhu doi tic dé chuyén nhugng sém von gop va khoan|
tién rt vén nay dugc chuyén truc tiép vé tai khoan cia PVC Dong Do.
PHAN III: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2020
Trong nam 2020, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién chic nang, nhiém vu cua
minh nham dam bao loi ich cta cd dong vai cac ké hoach nhiém vu cu thé nhu sau:
— Tiép tuc ning cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua timg thanh vién Ban kiém|
soat.
_ Giao cho Truong Ban kiém soat chuyén tréch 1a Nguoi dai dién cia PVC kiém soaf
thuong xuyén hoat dong SXKD tai Cong ty.
— Béo co Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong nam 2019 va béo céo theo yéu
cau dot xut khac.
—  Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét cia DHCD thuong nién nam 2020. Giam sat viéq
thuc hién, tuan thu ché dd chinh sach, phap luat cua nha nudc, cac quy dinh va van
ban huéng dan chi thi, nghi quyét cia Tong cong ty PVC ban hanh.
—  Thim dinh Béo céo tai chinh sau kiém toan ndm 2019, bao céo tai chinh hang quy
nam 2020.
— Béo cdo danh gid cong tac quan 1y ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc nam 2020.
— Kiém tra, giam sat viéc xay dung dinh muc, bién phéap tiét kiém chi phi va giam gi
thanh cua Cong ty;
— Kiém tra, gidm sat cong tic xdy dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y nd
bo cua Cong ty;
— Kiém tra, giam sat co cau to chirc va lao dong cua don vi, cong tac nhan su, tuyér
dung lao dong, chi tra tién luong va thu nhép;
—  Kiém tra, giam sat viéc ky két va quan Iy thuc hién céc hop ddng kinh té;
— Kiém tra, giam sat viéc quan Iy va st dung von;
— Théng nhét két qua kiém tra thuong xuyén va dinh ky theo ké hoach ctia Ban kién|
soat voi HDQT quan tri Cong ty.
— Pé xuit y kién HDQT, Ban Gidm ddc vé cong tac quan ly diéu hanh va kinh doanlj
cua Cong ty trén co so két qua kiém tra.
— Thuc hién céc cong tac khac theo yéu cAu cia cb dong theo quy dinh ctia phép ludt v4
diéu 1é Cong ty.
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— Tham du cac cudc hop cua HDQT, hop

giam doc.

— Hang quy, triéu tap ¢

giao ban theo thong bao cua HDQT va Ban

ac thanh vién va t6 chirc kiém sodt, giam sat toan bo hoat dong
cia PVC Dong Do tai tru so chinh. Giam sat, kiém soat hoat dong cua PVC bong Do|

tai chi nhanh va cac ban chi huy cong truong.
— Chuong trinh lam viéc cu thé nhur sau:

STT Noi dung cong viéc Thoi gian thye hién Ngudi thue hién
1 Kiém soat hoat dong quy 1/2020 Tu ngay 23- Ban kiém soat
25/3/2020
2 [ham dinh béo cdo tai chinh da Tur ngay 25- Ban kiém sodt
kiém toan ndm 2019; Tham dinh 31/3/2020
cac bao cdo cua HPQT, Ban giam
dbc trinh PHDCD;
3 Tham dinh Bédo céo tai chinh tu lap | Ngay sau khi phat Ban kiém sodt
quy 1/2020 hanh Bao cao
4 Kiém soat hoat dong 6 thang dau Tu ngay 18- Ban kiém soat va]to
nam 2020 tai CN TP H6 Chi Minh 20/6/2020 cong tac cua C()nagl ty
(néu co)
5 Kiém soat hoat dong quy 2/2020 Tur ngay 24- Ban kiém soa
26/6/2020
6 [ham dinh bao céo tai chinh soat xét Sau khi phat hanh Ban kiém soaf
ban nién 2019 bao cao soat xét
7 Kiém soat hoat dong quy 3/2020 Tu ngay 23- Ban kiém soé
~ 25/9/2020
8 [Tham dinh Bao cao tai chinh tu lap | Ngay sau khi phat Ban kiém so0d
quy 3/2020 hanh Bao cao
9 Kiém soat hoat dong 6 thang cudi Tu ngay 23- Ban kiém soat vj to
nam 2020 tai CN TP H6 Chi Minh 25/12/2020 cong tac cua Corfg ty J
(néu cO)
10 | Kiém soat hoat dong quy 4/2020 Tur ngay 28- Ban kiém sodt J
30/12/2020

Trén day la bao cao vé két qua hoat dong cua Ban kiém soat PVC Dong o
trong trong nam 2019 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2020.

Tran trong béo cdo.

Noi nhan:

-HPQT, BKS PVC;
-bHPCD, HBQT, Ban GD;
-Luwu BKS, VT.
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Phu luc
Tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat
Thuec hién nim 2019 va ké hoach nim 2020

I. Quyét toin tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong nam 2019

- Téng tién luong, thu lao va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019 la:

258.243.313 dong bang 83,5% ké hoach dugc duyét, cu thé nhu sau: DVT: dong
Ho va té K¢é hoach Thue hién
TT s Chire danh nim 2019 nim 2019
(dong) (dong)
I | Thit lao va tién lwong 264.079.800 238.243.313
| Truong BKS chuyén 5132243 313
N o) 2.245.5
Nguy&n Thi Tam tréch 228.079.800
i , V BK .000.00
2 | Nguyn Trung Hiéu S 18.000.000 13000000
3 | Nguyén Minh Chi TVBES 18.000.000 18~000-00ﬂ|
I | Chi phi khdc 45.000.000 20.000.000
Tong cong 309.079.800 258.243.313

IL K& hoach tién lwrong, thit lao va chi phi khdc nam 2020
- Can cu s6 luong thanh vién cua Ban kiém soat theo Diéu 1¢ quy dinh va duoc Dai h¢i
ddng c6 dong thong qua;

- Cin cr K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cia Cong ty C6 phan Dau khi Bong D6
- Can cu vao Quy ché tra luong, tré thuong cua Cong ty va céc van ban hudng dén chi
dao cua Toéng Cong ty PVC.
- Trudong BKS chuyén trach lam viéc tai Cong ty hudng muc luong theo Nghi qU)Lét
cua Dai hoi dong cd dong; Quy ché tra luong, tra thuong cua Cong ty; cac van bpn
huéng dan khac cia PVC va hi¢u qua hoat dong SXKD tai Cong ty ap dung thgo
hudng dan tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH cta Bo Lao dong Thuong binh va Ka
hoi ban hanh.
- Céc thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach lam viéc kiém nhiém dugc huﬁ#}g

mie thi lao 1a: 1.500.000 dong/ngudi/thang.
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Ké hoach tién luong/thu lao va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty

nam 2020 cu thé nhu sau: PVT: dong
s . K& hoach niam 2020
TT Ho va ten Chirc danh (@dng) Ghi chi
I | Chi phi tién lwong, thit lao 276.386.000
Truong BKS na() 3
L | Truomg BKS chuyén tréch &l
2 | TV BKS Thanh vién 18.000.000
3 | TV BKS Thanh vién 18.000.000
I 45'_ 500,000 14% chi phi thu
Chi phi khdc ahad lao cuia BKS
Téng cjng 321.386.000




