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BAO CAO
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2024
Cong ty cd phan Dau khi Dong Dé (PetroCons Déng Dé)

- Can cit Luat Doanh nghiép §6 35 9/2020/0QH 14 dwoc Qud'c' Hoi medge Cong Hoa
Xa Hoi Chi Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020);

- Can cie Diéu lé Té chike va hoat dong ctia Céng ty Co phan Déau khi Péng Dé
stea doi lan thir 13 dwoc PHDCD thieong nién nam 2022 théng qua ngay 28 thang 4
nam 2022;

- Can cir Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt Cong ty CP Dau khi Péng Pé;

- Cén cir Bién ban kiém tra hoat déng SXKD hang quy ndm 2024,

Ban kiém soat Cong ty C6 phin Déu khi Déng D6 bao céo trude Pai hoi dong
¢b dong thudmg nién nam 2024 vé tinh hinh thue hién cong téc kiém tra, giam sat hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2023 tai PetroCons Pong D6 cua Ban Kiém soat
PetroCons Péng D6 nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhur sau:

PHAN I: HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

1. Nhin sy Ban kiém so4t:

Ban kiém sodt gém 3 thanh vién, trong dé:

- Ba Nguyén Thi Tam - Trudng Ban kiém soat

- Ba Lé Thi Hai Ha - Kiém sodt vién - kiém nhiém (tir ngay 28/4/2022)

- Ba P Nguyén Lan Chéu - Kiém sodt vién - kiém nhiém (tir ngay 28/4/2022)

2. Két qua hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2023, thue hién Nghj quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong Cong ty, Ban
kiém soat da tap trung trién khai thuc hién kiém tra, gidm sat thuong xuyén cac hoat
dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty, cong viéc cu thé nhu sau:

- Kiém tra va giam st hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hé théng, mirc d6 cén
trong trong quan ly. diéu hanh ctia Cong ty thong qua viée ra sodt cac bao cdo quan tri
hang quy do HDQT, Ban diéu hanh Céong ty cung cip. Dong thoi, kiém tra trirc tiép hd
so, chimg tir, tai liéu phat sinh tai Try s& chinh.

- Giam st tinh hinh tai chinh, st dung nguén vén; vay vén: quéan ly dong tién,

quan ly eong ng phai thu, phai tra; quan ly chi phi, gia von: cong tac kiém soat nadi bo,
quan trj rui ro.



- Théam dinh tinh day du. hop phap va trung thuc cua Béo cdo tai chinh ty lap
hang quy/nam. Danh gid hi¢u qua hoat dgng. kha nang thanh toan ng¢. kha nang hoat
déng lién tuc, tinh hinh bao toan va phét trién von Cha so hitu.

- Tham dinh Béo cdo tai chinh soat xét ban nién va Bdo cdo tai chinh kiém toén
nam 2023 ctia Cong ty. Panh gi4 viée khic phuc céc v kién ngoai trir, van dé nhan
manh, luu ¥ trong Bao cdo kiém toan va Thu quan 1y.

- Kiém tra. gidm sét tinh hinh trién khai thi cong va hiéu qua céc cong trinh theo
hop dong da ky: cong tac thoai von dau tr; cong téac dau thau va hoat déng mua sim
trang thiét bj tai san, vit tu.

- Kiém tra, giam sat viéc tudn thi cic quy ché, quy dinh da ban hanh va céc van
ban phap luat lién quan. Pdng théi. dénh gid cong tac xdy dung. sira doi bo sung quy
ché, quy dinh, quy trinh phil hop véi hoat dong SXKD cia Céng ty.

- Kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac qui dinh, Nghi quyét cia PHPCPD, Nghj
quyél cua HDQT trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Giam sat viéc tuan thu phdp ludt trong hoat dong cua thanh vién HDQT, Giam
doc va can bo quan Iy khac.

- Giam sat, danh gia céc giao djch gira Cong ty vdi cac bén lién quan

- Tham dy céc cudc hop theo thong bao cia HPQT, Ban giam déc va thao luan,
dua ra v kién dbi voi HPQT va Ban giam déc vé cac van dé lién quan dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién cdc cdng téac khac theo Ké hoach hoat déng nam 2023 da duoc
DHDCD théng qua. Dinh ky hang quy. t& chire kiém tra; giam sat: tong két cude kiém
tra va lap bdo céo kiém tra, giam sat giri C6 dong lon PetroCons.

- Cong tac kiém tra. giam sat cua Ban kiém soat duge thue hién lién tuc. thudng
xuyén, cé hé thong nham nam bt kip théi thuce trang, hiéu qua hoat dong cua Cong ty.
Déng thoi, phat hién. canh bao va phdi hop khic phuc nhimg tén tai trong quan ly.
diéu hanh hoat déng va quan tri rii ro.

. 3 T5ng két cac cude hop va cic két ludn, kién nghi:

- Tbng sb cude hop caa Ban kiém soat 1a 08 lan, cude hop duoc thuc hién sau
mdi cude kiém tra dinh ky dé thong nhét noi dung bién ban kiém tra, giam sat.

- Trén co sé cac cudc kiém tra ctng nhu tham dy hop HPQT. Ban kiém sodt da
dua ra cdc kién nghj dbi véi HDQT va Ban diéu hanh vé cong téc quan Iy diéu hanh:
quan tri chi phi, dong tién; thu hoi cong no: quan Iy hang tén kho: cong tic kiém tra
noi bo dé nang cao quan tri riii ro: ¢bng tac lap chimg tir. ghi s6 ké todn va lap Bédo céo
tai chinh: c¢ong tdc nhan su, lao dong tién lrong: hoat dong thoai von dau tu va s
dung von sau thodi von; hoat dong kinh doanh bat dong san: cong tac xdy dung quy
ché, quy trinh néi bo... Dong thisi. Ban kiém sodt dua ra canh bao vé nhimg rii ro tiém
an anh huong dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh nhu: van dé chi phi do dang;
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cac khoan dy phong rii ro du tu tai chinh, du phong phai thu kho doi; cac khoan phat
do vi pham hop déng; rii ro ciia vén gop hop tac dau ;...

4. Ty danh gia két qua hoat dong cia tirng Kiém soit vién:

4.1, Ddnh gid chung:

- Trong nam qua, cc Kiém sodt vién tiép tuc néu cao tinh thén trach nhiém trong
qué trinh thuc hién nhiém vy, da thé hién duge tinh trung thue, khach quan trong cong
viéc. Cac hoat dong cua Kiém soat vién dam bao tuan thi va phu hop véi chirec nang
nhiém vu theo quy dinh phap ludt, Diéu I¢ Cong ty, quy ché Ban kiém soat va cdc quy
dinh lién quan khac.

- Tuy nhién, trong diéu kién hoat déng kinh doanh con nhiéu tiém 4n rii ro ngoai
tdm kiém sodt ciing nhu ngoai kha nang chuyén mén, do vy cong tic kiém sodt ciing
khong tranh khoi thiéu sét. Mbi Kiém sodt vién sé tiép tuc nd luc hoc hoi va trau doi
kién thire chuyén mon dé hoan thién hon nixa.

4.2. Két qua hoat dpng ciia tirng Kiém sodt vién:

* Ba Nguyén Thi TAm - Truong ban - Hoan thanh tdt nhiém vu dugc phan

cong

- Phu trach chung. lap ké hoach hoat ddng va chi dao didu hanh tét moi hoat dong
ciia Ban kiém soat. Trong nam, da triéu tap va chu tri 8 cudc hop cua Ban.

- Hang quy. kiém sodt viéc wan thi Luat Doanh nghiép, Diéu I, Nghi quyét Dai
hoi dong ¢6 dong. Nghi quyét Hoi dong quan trj; danh gid tinh hop 1y. hop phép. trung
thuc va quan trj rii ro ca timg thanh vién Héi déng quan trj: cia Ban Giam déc va
cén bo quan Iy Cong ty. Kiém tra dénh gid tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va quan
trj riii ro cia Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc trong quén Iy nguén vén, diéu hanh
san xudt kinh doanh va dau tu cia Cong ty. Kiém tra, danh gid vé cong téc xay dung
quy ché ndi bd, cong tac td chire quan ly nhén sy, cdng tac chinh sdch va tién luong
cua Cong ty.

- Dinh ky. thdm dinh bdo cdo tai chinh ty 1dp vé sau kiém toén hang quy, nam cia
Cong ty. Kiém tra. gidgm sat cong tac hach toan. tinh trung thire, kip thoi. tinh hop
phép. hop Iy cia chimng tir, s sach ké todn

- Lam vige, thao luan voi don vi Kiém toan dgc Iap vé céc ndi dung lién quan dén
cong tac kiém toan dinh ky béo céo tai chinh ciia Cong ty.

- Tham dinh va bdo cdo quy tién luong thuce hién hang nam;

- Thidm dinh va cho y kién vé toan b ndi dung duoc biéu quyét tai PHDCD
thudng nién.

- Déu mébi 14p Bién ban, béo cdo két qua kiém tra, giam sét va dua ra céc kién
nghi sau méi cude kiém tra dinh ky. Lap bdo céo hoat dong ciia Ban kiém soat va thay
mit cac Kiém sodt vién bdo cdo trude Dai hoi dong cb dong thurdng nién két qua thim
dinh va hoat dong cta Ban kiém sodt.

(%]

\\.‘ n\\

y/ 2\



- Tham du 09 cudc hop theo thong béo cua Hoi ddng quan tri. Gidm dde Cong ty.
* Ba Lé Thi hai Ha - Kiém sodt vién - Hoan thanh tot nhiém vu dwoc phan cong

- Thuc hién tét chire trach nhiém vu duge giao nhu: kiém soat tinh hinh thire hién
ké hoach san xuit kinh doanh: theo doi tinh hinh thye hién nghia vu véi ngén sach Nha
nuée, ké khai thué: kiém tra tinh hinh thuc hién diu tr va thanh quyét toan von diu tu
xdy dung cor bin: cong tac ddu tir tai chinh va thu hdi von 26p cua Cong ty.

- Kiém sodt viéc thuc hién va chap hanh céc quy ché quy dinh. quan ly noi bo cia
Céng ty. Phdi hop voi Truéng ban thdm dinh bao cdo tai chinh hang nam cua Céng ty.

- Béo cédo dinh ky trong pham vi ¢dng viée duoc phéan céng.
* Ba P6 Nguyén Lan Chau - Kiém soat vién - Hoan thanh t6t nhiém vu duoc
phan cong

- Thuc hién tot chire trach nhiém vu duge giao nhur: kiém soat cong tac dau thau;
ky két, thuc hién va thanh Iy hop dong kinh té; cong tac gia ca, mua ban vat tu, thué
mua thiét bi, dich vu: cong tic xdy dyng dinh mire, don gia ndi bo: cong tic khéi
lwgng k¥ thudt, khéi luong nghiém thu thanh toan, khéi lwong dé dang cua cac cong
trinh.

- Kiém soat chi phi va giam sat viéc tudn thu dinh mic chi phi duge duyét cta
Céng ty. Theo dai tinh hinh trién khai thi cong, quyét toan cic hop dong xdy lap.

- Chu dong kiém tra. giam sat toan bo hoat déng SXKD cua Chi nhanh TP Ho
Chi Minh.

- Béo cao dinh ky trong pham vi ¢dng viéc dugc phan cong.

5. Bfo cao tién lwong va thi lao ciia Ban kiém sost (phy luc 01 dinh kém)
PHAN II: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023
L Thim dinh két qua thye hién nhiém vy SXKD:
1. Tinh hinh thye hién céc chi tiéu ké hoach:

Mt s6 chi tiéu chinh nhu sau: Pon vj tinh: ty dong
! Nim 2023
TH nam 3 i
2022 T 'f,:i“ SO Ty 16 TH so
TT | Chi ticu Ké koath i) KH 2023 vOi nam 2022
5 hién (%)
| (%)
1 2 3 4 5 6 7
| [Chi tiéu SXKD 44.83 90,00 20,79 | 21.10 46,37
2 [Téng doanh thu 40.44 81.00 24.58 30.35 60,78
3 [Loi nhuén trude thué 1.86 0.6 -5.39 = =
4 |Loi nhuan sau thué 1.86 0.6 -5.39 - s
. [Gidti dau tr mua sdm trang < : | |
thiét bj TSCD t e




Niam 2023
TH niam 1
2022 Thge | ta ™| Ty 1 TH o
TT Chi tiéu Ké hogch hién KH 2023 viri miom 2022
2 (%)
(%)
Lao dong sird binh quan
6 i ey 4 55 55 55 100 100 |
(nguoi)
Thu nhép binh quan
7 AT i B 8.04 8.17 8.17 100 101.61
(triéu dong/ng/thang) |
Vén diéu l¢ 500 500 500 100 00 |
9 Vén cha sé hiru 227.23 227.83 221.85 97.38 97.63
10 [Ty 1é tra cd tirc 0% 0% 0%

(86 ligu chi tiéu doanh thu, lgi nhudn theo Bdo cdo tai chinh da kiém toan)

— Theo bang s6 liéu trén, gia trj san xuit kinh doanh va doanh thu déu dat & mirc thap
v6i gid tri Ian oot 14 20,79 ty va24,58ty dong, muc do hoan thanh chi tir 20-30%
50 v6i ké hoach dé ra. Gia tri san xuat va doanh thu thap do mang kinh doanh bt
dong san, mang dau nhon va thi cong xdy lap déu khong dat ké hoach. Gia tri
doanh thu ghi nhan gdém: tir thi cong xay lip 16,16 ty déng; tir hoat dong kinh
doanh bét dong san 2.1 ty va hoat dong khéc 6,32 ty ddng.

— Vi doanh sé han ché trong khi chi phi thuong xuyén it bién dong din dén loi
nhuén am 5,39 ty déng. khong dam bao muc tiéu co 1ai theo ké hoach.

2. Tinh hinh thye hién hop dong thi cong xay lip:
2.1 Du dn Nha may Nhiét dién Thai Binh 2: (Hop dong sé 01/HPTC/CNPB-

PVC Dong D6 ngay 16/6/2015; sé 32/2016/HPKT/PVC/PVC Dong D6 ngay

17/6/2016; s6 38/2016/HPKT/PVC/PVC Dong Do ngay 25/7/201 6/

— Trong nam 2023, Céng ty tiép tuc trién khai thi cong mot sb cong viéc cua hang
myc Nha tich nudc thach cao; Nha nén khi: Tram bom théi tro xi. Dong thoi, tang
cudng cong téc hoan thién ho so thi cdng, tién hanh nghiém thu va xac nhén khdi
lrgng xay ldp hoan thanh véi Chu diu tu. Phoi hop chat ché véi Ban diéu hanh
Tong cong ty dé giai quyét céc vurong mac phét sinh trong qua trinh thi cong va
nghi¢m thu thanh toan.

- Téng gid tri hop dong 170,14 ty dona gié tri san lugng iy ké dén 31/12/2023 dat
161,2 ty dbng; gia tri da nghiém thu lén phiéu gia 122,87 ty dong: gid tri sén Jurong
d¢ dang cho Ién phiéu gia 38,33 ty déng: chi phi d& dang 24.21 ty dong.

2.2 Dy én Nha may Nhiét dién Song Heu 1: (Hop dong sé XD02C/2016/SH -

PVC-PVC Déng Bé ngay 10/10/2016),

- Trong nam, tiép tuc phéi hop véi Ban didu hanh cic Dy 4n phia Nam cua
PetroCons dé hoan thién va trinh duyét ho so thanh quyét todn toan bd khoi lrong
cong viéc clia hop dong da hoan thanh thi cong tir thang 11/2017.
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~ Gid trj hop dong 24,15 ty dong. gia trj san lugng lay ké dén 31/12/2023 13 25,77 ty
dong: gia tri da nghiém thu lén phiéu gida 17.4 ty dong: gid trj san luong dé dang
cho I1én phiéu gia 8.37 ty dong: chi phi do dang 15.6 tv ddng.

2.3 Dy dn xdy dung khu nha o thiong mai 1ai Long An: (Hop dong sé
009/HDTC-CTYTP-2017 ngéy 08/3/2017; s6 014/HPTC/TP-DH ngay 13/6/2017; 56
015/HDTC/TP-DD ngay 14/6/2017; 56 016/HPTC/TP-BD; 56 018/HDTC/TALA-DD)
~ Do phia Chi dau tr khéng hop tac dan dén Cong ty chua xédc dinh duge gié trj doi

trir dé quyét toan phén cong viée da thue hién do dé Cong ty chua xédc dinh duge
thoi gian hoan thanh quyét todn cong trinh nay.

~ Téng gid tri hop dong 107,16 ty dbng: gi tri san luong uée dat 102.29 ty déng; gid
tri da nghiém thu quyét toan 95,37 tv déng; gia tri san lugng dé dang chua xac dinh
dugc: chi phi dé dang 18,16 ty dong.

2.4 Dy an xdy dung khu dan cie Tién Loc The Garden tai Do‘)zg Nai: (Hop do:ng
56 02/2019/HDTC/TA-PVC Déng Déngay 25/9/2019)

—  Chi nhanh TP H6 Chi Minh da (5 chire thi cong xong tir quy 4 nam 2020, dén nay
van chua hoan thién hé so nghiém thu thanh quyét toan dé két thic hop dong.

~ Tong gié tri hop déng 35.62 ty dong ty dong; gia tri da nghiém thu quyét todn
30,41 ty ddng: gid tri sin luong do dang ché lén phiéu gid 2.8 ty dong. chi phi do
dang 3.12 ty ddng.

2.5 Du én xdy dung Tram bién dp 110KV va nhdnh ré tai Lao Cai: (Hop dong
56 08/VNECO4-PVCPD ngay 09/11/2020).

— Di thi cong xong toan b cac hang muc va ban giao dua céng trinh vio st dung tir
thang 7/2022. Céng ty di hoan tat nghiém thu quyét toan két thic hop dong.

~ Gi4 tri hop ddng 13.97 ty dong, gia tri san lugng 14,19 ty dong; gid trj da nghiém
thu Ién phiéu gia 14.97 ty dong: doanh thu 13.81 ty ddng: gid von 15,63 ty dong; 15
1.82 ty dong tuong duong ty 1& 16 13.17%/doanh thu.

2.6 Du dn xay dung Tram bién dp 110KV Ham C wong tai Binh Thudn: (Hep
dong 56 093/EEA-PVCDD ngav 09/3/2021),

— D thi cong xong va ban giao cho chi ddu tr dua vao sir dung tir quy 2/2022, Da
hoan thanh quyét toan két thic hop dbng tir quy 1/2023.

— Gié tri hop dong 9.12 ty dong: gid trj nghiém thu lén phiéu gid 9.16 ty ddng; doanh
thu 8.33 v dong. gia vén 8,01 ty ddng; phan b chi phi quan Iy 167 triéu ddng
(2%/doanh thu); lgi nhudn trude thué 68 triéu dong (ty suét 0,82%/doanh thu). dat
26,9% so voi phuong an kinh doanh dugc duyét. Hién tai, cong ng con phai thu
645 triéu déng Cong ty dang phai khéi kién dé thu no.

2.7 D an Khu nha o dwong Hing Vwong, TP Tuy Hoa, Phi Yén- hang muc thi
cong coc thi nghiém. ép coe dai tré 16 HH I, HH2: (Hop dong sé 14/2022/HDTC/HTL-
DD ngay 27/6/2022).
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— Da thi cong xong. nghiém thu ban giao c¢ong trinh cho Téng thiu va Chi diu tu tir
thang 11/2022. Hi¢n dang trong giai doan theo ddi va bao hanh cong trinh.

~ Gid trj hop dong 5,78 ty dong; gia tri san luong 5,78 ty dong: doanh thu 4,58 1y
dong: san lrgng do dang 0,84 ty déng; chi phi do dang 0,65 ty déng.

2.8 Dir én Xay dung duong Ho Chi Minh doan trénh TP Budn Ma Thugt, Dk

Lak - Hang muc dao, dap, van chuyén dat, cdt, lap ddt, hoén thién Céng: (Hop déng

56  022022/HPMB/HH-PP-C&C; 56 (03/2022/HDTC/HH-DD- C&C;  s6

04/2022/HOMB/HH-DP-C&C: 56 07/2022/HDTC/HH-PP-C&C ngay 13/8/2022),

— Céng ty da ky hop dong théu phu voi Cong ty CP quan Iy diu tu va xay dung Hong
Ha tham gia 04 g6i thiu dao. dap, van chuyén dat. cat. ldp dat, hoan thién Céng -
Xay dung duomg H6 Chi Minh doan tranh TP Budn Ma Thuét. Tong gid gid trj 04
hop dong la 58,06 ty dong. Cong ty da thi cong ddo dép, van chuyén dit. lap dat
cong hép & mot so phan doan v&i gid tri san luong thue hién 5.18 ty dong. TU}

nhién, cong trinh da tam dimg thi cong theo yéu ciu cia Téng thau (do vuéng mic 2

vé mat bang vé l}guf)n vc")n') tr quy 2/2023. ' . l;

— Cong ty da quyét todn khoi luong thuc hién va chdm dit hop déng véi doanh thu i
1,58 ty ddng, chi phi 2,24 ty ddng, 15 0,66 ty déng. A

3. Coéng tic mua sim, sira chira, quan ly TSCD: )j

— Trong nam 2023, Céng ty khéng mua siam thém TSCD nao khic. !

— Cong tac quan ly. stra chira TSCD;

+ Nam 2022 Céng ty mua sdam mot sd mdy méc phuc vu thi cong xdy lap nhung do
cong trinh thi céng bj dimg dan dén khong sir dung sé méay moc nay. Theo do, tir
quy 2/2023 dén nay Céng ty da cho thué véi tong doanh thu tinh dén 31/12/2023 1a
366 triéu dong; chi phi lién quan 315 trigu déng (bao gdm: chi phi khdu hao, chi
phi nhan cong). Ngoai ra, con phat sinh chi phi sira chiva véi sé tién 180 triéu dong
dugc trir true tiép vao doanh thu cho thué may.

+ Trén co s& chu truong cia HPQT, trong quy 1+2/2023 Giam déc Cong ty da phé
duy@t phuong an diu tu/phe duyét nha thau tién hanh thi cong: Cai tao, stra chiva
van phang Céng ty véi tong mire déu tr du kién 1 .04 1y dong. Cong trinh da hoan
thanh dua vao sir dung va hoan thanh nghnem thu quyét todn tir cudi quy 2/2023
voi téng gid tri dau tr 1,05 ty dong (bao gom: chi phi thiét ké. ur van. xay dung,
trang thiét bj van phong. am thanh...).

— Toan b chi phi stra chita TSCP la cac khoan chi phi phét sinh, chua ¢6 trong Ké
hoach SXKD nam 2023 do PHPCDH théng qua.

4. Tinh hinh thye hién thoai vén diu tu:

— Khoan vén gép hop tde dau tr tai Khu sinh théi Ciru Long (Chu dau tu Cong ty
Hasky): trong ky Céng ty thu dugce 1.3 ty déng, s6 con phai thu 14 8 ty déng (gid tri
gop ban dau 46 ty dong). Ngay 26/01/2022, phia Céng ty Hasky da ky bién ban
cam két lan 2 16 trinh thanh toén hang thang va tra dirt diém vio ngay 31/12/2022.
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Tuy nhién, phia Cong ty Hasky da khong tudn thu cam két. Ngay 30/5/2023, phia
Hasky c6 dé nghij chuyén doi cong no bing tai sin la can ho chung cu tai Khu dé
thi Nam Thang Long Ha Noi nhung véi gia chuyén doi khéng phi hop so vei gia
thj ruong. Xét thay phia Hasky van chdy i va dwa ra nhiéu Iy do dé tri hoan tra no,
thang 8/2023 Céng ty tiép tuc dic thic phia ludt su gui don khoi kién Céng ty
Hasky. Tuy nhién. ngay 06/9/2023 hai bén da di dén thoa thuan hoa giai tai Toa an
Nhén dan Tinh Hai Duong: theo do phia Hasky cam két s& thanh toan sd tién 2.25
ty dong trong nam 2023 va tra ndt s6 con lai trong 6 thang diu nam 2024. Tinh dén
thai diém 31/12/2023, Hasky tiép tuc khong tudn tht cam két cling nhu Thoa thuan
hoa giai, Cong ty tiép tuc giri van ban dén Toa an Nhin dan Tinh Hai Duong dé
yéu cau dbi tac thuc thi Thoa thuén theo quy dinh cia Phéap luat.
Khoan dau tir gép von vao dir 4n Dolphin Plaza: sau mét thoi gian nd lye Jam viée
véi Chu déu tu, ngay 23/12/2022 Céng ty da ky két hop ddng dé nhén 03 cin hé tai
du 4n voi tong gid tri 12 9.87 tv déng bu trir vao vén da gép. Cong ty di nhan ban
giao 3 cin ho va tién hanh stra chira, cho thué tir quy 1/2023 véi doanh sb binh
quén 48 triéu déng/thng. Phan gde von déu tu con lai 27.23 ty dong Céng ty da ky
hop di‘mg thué Ludt sur tién hanh cac thu tyc khai kién tai Toa an dé tiép tuc thu
hai.
Khoan gép vén diéu 1é vao PVC Binh Son: gia tri von gop con lai 22.1 ty dong.
Cong ty tiép tuc cho phdi hop vai PetroCons dé tim khach hang va dé xuit co quan
cap trén phé duyét phuong an thodi von.
Khoan gép von didu 1é vao Cong ty C6 phan xdy lip dién: gia tri dlu tr 3 ty dong
tir nam 2011, khoan ddu twr ¢6 rii ro mat vén do Cong ty nay dang lam thi tuc ph4
san dan dén Cong ty phai trich ldp du phong rui ro 100% gia tri ddu tu twong
dwong 3 ty déng.
Céc khoan gép von khac da co chi trueng thoai von nhung chwa ¢6 phuong an dé
xuét cu thé nao.

5. Cong tac t6 chirc, nhan su. lao dgng tién lwong, ché dj chinh sach:
Co cau to chire: Cong ty da sap nhap Phong Kinh & Ké hoach va Phong Quan ly Kv
thuat thanh Phong Ké hoach k¥ thuét vao quy 3/2023. Co céu hién tai gdm: HDQT,
Ban Giam dbc. Ban kiém soat. 3 phong chirc nang, | San BDS, 1 Ban chi huy cong
truomg va 01 Chi nhénh trye thude tai TP H6 Chi Minh.
Céng tac nhan su: B6 nhiém 01 Trurdng phong Ké hoach Ky thudt va miém nhiém 01
Truong phong Quan ly Ky thudt sau khi sap nhédp 2 phong.
Cong tac lao dong: trong nam 2023. Cong da tiép nhén 06 lao dong va chdm dirt hop
déng 05 lao dong. Tai thoi diém 31/12/2023, s6 lao dong la 55 ngudi va lao dong st
dung binh quan 13 55 nguoi (khong bao gém nhén cong truc tiép). Thu nhap binh
quan ciia ngudi lao dong 1a 8.17 triéu dong/nguii/thang bang 100%/KH nam.



- Cong tac tién luong, phy cdp khac: Cong ty da thuc hién chi tra tién luong trén co sd

Quy ché tra luong, tra thudng; ké hoach lvong do PHDCD phé duyét va mirc do hoan
thanh ké hoach SXKD cuia Céng ty. Theo d6. nam 2023 Cdng ty da sir dung 6,87 tv
dong quy tién luong bang 94.5%/quy luong ké hoach vai lao dong sir dung binh quén
bang 100% so vai ké hoach, Tinh dén 31/12/2023, sé du phai trd ngudi lao dong la
2,86 ty dong bao gdm: tién luong thang 12, luong quyét toan ndm 2023 va quy hrong
dyu phong nam sau.
Vé cdng tic ché do chinh séch: Cong ty dd quan tdm tang qua cho ngudi lao dong
nhan ngay I&, Tét; 10 chirc cho nguoi lao dong di nghi mat; giai quyét ché do 6m dau
cho ngudi lao dong. Tuy nhién, Céng ty van chwa thyc hién kip thoi nghia vu ndp tién
BHXH cho co quan Bao hiém. Tai théi diém 31/12/2023. Cong ty con ng 3 thang Béo
hiém xa hoi va Iai phat qua han véi 16ng s6 tién 1a 330 triéu dong.
Cong téc thi dua khen thuong: Cong ty da t6 chire tong két danh gia hiéu qua hoat
dong SXKD nam 2023 va binh xét thi dua theo Quy ché thi dua khen thuémg. Theo
dd, da cong nhan danh hiéu CSTP co sé cho 05 ¢4 nhan; cong nhan danh hiéu lao
dong Tién tien cho 29 cd nhan: cdng nhan danh hi¢u Tap thé xudt sic cho 02 tép thé:
danh higu T4p thé Tién tién cho 4 tap thé da hoan thanh ot nhiém vu trong nam 2023.
6. Cong tac Tai chinh ké toan:
Vé ché do ké todn ap dung: viée ghi chép, mé sé sach ké todn va 1ap Béo cdo tai chinh
co bin duge trinh bay theo mau biéu quy dinh ciia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014, Théng tr sé 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ciia Bo Tai chinh;
chuan mye ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap Iy hién hanh c6 lién quan khéc.
Hinh thirc ké toan: Nhat ky chung, sir dung phin mém ké todn trén mdy vi tinh da cip
nhét theo chuan myc va ché d§ ké toan hién hanh phit hop véi déc diém hoat dong sin
xuét kinh doanh va yéu cau quan ly cia Cong ty.
Céc nghiép vu kinh té phat sinh duoc ghi chép, phan dnh day du tén s6 ké toan. Lép
béo cao chi tiét, bao cao tai chinh ddy du theo quy dinh cua B0 Tai chinh.
Cong ty da nop Béo cdo tai chinh dinh ky va cong bd théng tin Béo cdo theo quy dinh
vé viée cong bd thong tin trén thi trudmg chimng khoén ctia cae To chire nidm yét,
Bén canh d6, con mot s6 ton tai trong cong tac quan tri, trinh bay béo céo tai chinh,
hach todn ké toan, cong tac kiém k&, cong téc thanh toan can khéc phuc dé hoan thién
(Chi tiét tai Phan IT, muc I1.3 vé muc IX.5) duéi day.
7. Nhin xét, danh gia chung vé hoat dong sin xuat kinh doanh:
Nam 2023, Viét Nam budce vao thuc hién ké hoach véi ca co hoi va kho khan,
thach thire. Bén canh viéc xir Iy cdc tac déng. bién c tir bdi canh quée té, Viét
Nam ciing phai n lue xir ly. théo g& nhitng vdn dé tdn dong, tich tu tir nhidu nam
trong nén kinh té.... dong thoi giit vimg on dinh kinh & vi mo. thuc day tang
trudmg kinh t€, bao dam on dinh lam phat co ban va théo g kho khan cho hoat

9




dong san xudt kinh doanh. Véi nhimg khé khan chung ctia nén kinh té dc biét vdi
nganh xdy dung do thi truong bat dong san tram lang, tin dung thu hep khién chi
diu tr bé tic vé dong vén. khéng cé ngudn tién thanh todn cho nha thiu. Doanh
nghiép bat dong san ciing dang phai chiu ap luc tir nhiéu van dé vé thé ché, ngudn
von, tha tuc hanh chinh. Véi nhimg yéu to téc dong trén khién doanh nghiép xay
lip nhur PetroCons Pang D6 gip khéng it khé khin trong viée tim kiém viéc lam
ciing nhu nghiém thu quyét toan/thu hdi von tir thi cong xdy lap da thyc hién.
Trong ndm qua, v&i ngudn viéc han ché PetroCons Dong D6 chii yéu tép trung thi
cong not mot s6 cong viée dé dang tai cong trinh Nha may Nhiét dién Thai Binh 2:
dong thoi tang cuong cong tac hoan thién hd so nghiém thu va thanh quyét toan
khéi lrong xay 13p hoan thinh véi Chi diu tu tai cde cdng trinh Tram bién ap Bat
Xat, Lao Cai; Khu Nha ¢ TP Tuy Hoa, Phi Yén: dudng H6 Chi Minh doan Budn
Mé Thudt.

Tap trung vao viéc xur ly cac véan dé néi tai nhu: thay ddi co cdu t6 chic theo
hudng tinh gon. tuyén thém nhén sy nong cbt, ra soat sép xép lai lao ddng: stra
chira thu hep van phong lam viéc tai Ha Noi dé tang dién tich cho thué cling nhu
tao moi truomg lam viéc méi me.

Céng tic thodi vén dAu tr va thu hdi cong ng duge chi dao thyuc hién rdo riét thong
qua cac don vi ludt su dé ting sirc ép dbi voi khach hang va bao vé quyén loi 161
nhét cho Céng ty.

Tang cudng tim kiém khach hang pht kin cho thué 03 can h¢ v phin dién tich van
phong tai Toa nha Dolphin Plaza nham dam béo nguén thu hang théng va tang hiéu
qua sir dung tai san 6 dinh.

V6i ngudn tai chinh tir thodi vén diu tu trude ddy da gitp Ban diéu hanh dé dang
thanh toan cac khoan no dén han, tir tin tim kiém co hdi dau tu kinh doanh bat dong
san phu hop voi chu truong chuyén dich sang mang kinh doanh bat dong san ma
DHDCD thudng nién nam 2023 da thong qua.

Tang cuong hoan thién ho so nang lue va thic ddy manh mé tham gia déu thau gdi
xay lap dé chuan bi nguén viéc cho nam tiép theo.

Tuy nhién. ngudn viéc lam han ché cing voi tinh trang chdm nghiém thu thanh quyét
toan tai cc cong trinh: kinh doanh hang héa bat dong san, vét tw doanh s6 khong déng
ké 1am han ché hi¢u qua st dung vén. tang thém no xdu va phét sinh nhiéu rili ro tiém
in. Viéc phai duy tri lau dai b mdy quan ly tir Chi nhanh dén cac Ban chi huy cong
truomg chi phue vu hoan thién quyét toan xdy lap da lam tang chi phi gia von dan dén
mot s6 g6i thiu thi cong xdy lap khong hiéu qua. Dé han ché riii ro va tang hiéu qua
kinh doanh ca hé théng can phai nd lyc nhiéu hon nira trong vige xir Iy dit diém
nhimg ton tai, ndng cao chét lwgng lao dong. thic ddy sirc manh doan két va sy phéi

hop gitra cac b phan trong Cong ty.
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I1.

Tham dinh Bio cio tai chinh nim 2023

1. Tinh hinh tai chinh:
- Bang tong hop cic chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2023 nhu sau:

TAI SAN (ty ddng) NGUON VON (ty ding)
So sdnh So sanh
, (Ky (K§.
Dién gidi 01012023 | 311212023 | p ol Diln gidi 01/012023 | 31122023 | L oss
K¥)(%) ky) (%)
A. Tii sin NH 24623 | 224.04 | 90.99 | A. No phii tri 96.76 88.09 | 91.04
. 1. Ng ngin han 96.76 88.09 | 9104
[. Tien va tuong 2.4 se l— —
.4 9:27 1331 | 143.58 A
duong tien 11l Llhfn tra NH 3047 26,3 83,60
nguedi ban
(2. Piu " ‘ 1.2, Newt mua ird , - e
TONH vs.,.zoﬂ 44.01 : 782.70 A e XL I_U"’f 6.33| 605
3. Phai thu ngén = e | 13 Thué va ede 7 =
han 89.89 95.52 | 106261 1 ovAN 0.0 0.07 | 100.00
L.4. Phai tra ngieai =
4. Trich ldp DP lao déng 2.76 2.86 | 103.62
phai thu NH khe | (20.63) (19.33) 03.70 ‘_I“S—.CT'"N -h' h_ — ———:
doi 3. Chi phi phai B &5 ‘
oot i 475 527 11095
5. Hang tdn i 75.08 | 16 Phdi tra NH Gis
kho 87.29 65.54 khde S =
= 47.26 46.81
p{:dng giam gid 1.8, Ow  khen
hang t6n kho thuing, phiic i
7. TS NH khic 6.49 5.60 86.29 | 2. N dai han
T 77.76 859 | 11047 B. VénChasH 2723 | 22185| 97.63
1. T8l sin 6| I.VéngépeiaCh | _. | [ e
dinh 1 13.45 13.03 7467 Lo _ 500 500 | 100.00
2. Tai sén dér 2. Quy dau tur phat .
daﬂg DH o 3 1 U'iéﬂ '87.34 18.35 100.05
3. Bt dong san .
S 11.70 23.56 | 201.37 3, Quy Khéc thue 5 ]
T T PTRTY TV A —
chinh DH o Gl ‘ A
3. Trich dir .
phong daunci | - (27.35) | (@7.32) | 9989 | . Lo AR ez | g6 g | 06 50) | 0905
chink déi han PHE. phol
6, Phai thu dai 4.1 LNST CPP lay & .
han ké dén cuoi ky lrtr;'fc (298.50) (291.11) 97.52
7. Tai san dai =" 42 L/\,;gf 7 ol o
e b 27.53 2820 | 10243 | 2 M chug £P 1.86 -5.39 | -280.78
Tdng tai san 323.99 309.94 95.66 | Téng ngudn vin 323,99 309.94 | 95.66

(Ghi chii: Bang can dbi trén dugc trinh bay lai chi tiéu “LNST CPP lity ké dén cusi ky
trucc " va chi tiéu “LNST chura PP ky nay " dé phu hgp véi Ché do ké toén hién hanh)
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+  Qua bang sd liéu trén c6 thé nhan thdy. tai ngay 31/12/2023 tong tai san
ctia Cong ty tiép tuc giam voi v 1¢ 4.34% so voi dau nam. gid tri tong tai san con lai
14 309.94 ty dong. Nguyén nhén chi véu do giam & chi tiéu dau tu tai chinh ngan han,
giam hang ton kho. giam tai san ngan han khéc va giam tai san ¢ dinh. Chi tiéu bét
dong san ddu ur tang 101.37% do chuyén tir tai san cd dinh va hang héa bat dong san
sang cho thué (bao gom: 03 can hd Dolphin v 140m2 san Vian phong). cde chi tiéu
khac bién dong it hoac khong thay déi. TV trong tai san ngan han co thay d6i nhung
van chiém tv trong cao véi ty 1é 72.3%/Téng tai san thé hién Céng ty van tiép tuc wu
tién ddu tr ngén han va cha wong kha nang tao tién dé quay vong von nhanh. Tuy
nhién. vong quay hang ton kho & mire rat thip va no phai thu khé doi chiém ty trong
cao dan dén kha nang thic diy dong tién khéng cao. TY trong ddu tu dai han thip dan
dén kha nang dem lai lgi ich trong tuong lai dai han cé phan han ché.

+  Tai ngay 31/12/2023, tuong duong véi giam tong tai san a gidm nguén
von, chu yéu do giam chi tiéu phai trd ngudi bin va ngudi mua tré tién trude. Trong
nam 2023, Cong ty ghi nhan két qua hoat dong SXKD am: lgi nhuén sau thué chira
phén phdi ca nam dm do doanh thu dat ¢ mic rat thép, loi nhuan gop am.

- Cic chi s tai chinh:

STT Chi tiéu 31/12/2023 01/01/2023
1 Ng phai tra/Téng Nguon von (lén) 1 028 | 0.30
2 |Hésbnophiir&/Von Chusdhiu(lan) | 040 0.43

3 Kha nang thanh toan nhanh (ldn) 1.80 1.67
4 Kha nang thanh toén hién thoi (Jan) 2.54 2.58
5 Kha nang thanh toén téng quat (lan) 3.52 3.35
6 |ROE®®) 243 082
7 | ROA (%) -1.74 0.57
"'l")fsuél'igir-niujélfséh thué/ | ‘fmg doanh thu - REEE)
’ =2
8 (ROS) (%) 21.94 4.60

+  Céc chi sb tai chinh cudi nam 2023 so véi diu nam bién dong hai chiéu
ca tét va xiu. Tai ngay 31/12/2023, hé so ng phai tra tiép tuc & muc an toan, kha nang
thanh toan & mirc cao ciing véi ngudn von luu dong thuong xuyén 1én hon 0 thé hién
Cong ty san sang thanh toan cac khoan ng dén han va co co hoi dau tu. Véi cac chi
tiéu tai chinh nhu trén Cong ty khéng lo ngai vé kha nang hoat déng lién tuc. Tuy
nhién. mot vai chi sé lién quan dén loi nhugn theo chiéu huéng xau thé hién hoat
ddng SXKD trong nam Khong hiéu qua.

+  Tinh hinh bao toan va phat trién vén: Vi cac chi s6 lién quan dén ty
sudt 1oi nhuan sau thué ROE -2.43%. ROA -1.74%. ROS -21.94% thé hién Cong ty
da khong bao toan von trong sudt nam qua. Tai ngay 31/12/2023 v 6n chi s¢ hiru chi

turong duong 44.25% von dicu €. ticp tuc giam suy giam 2.4% von so voi dau ndm.



»  Phén tich co ciu tai sin, nguén von:
- Cong tac quan Iy vén bing tién (Tién mit, Tién giri (co ky han va khong
ky han), Tam @ng):

+  Céc quy dinh ndi b dang ap dung gom: Quy ché tiép khach; Quy dinh
thanh toan ndi bo; Quy dinh tam (mg; Quy dinh vé quan ly va st dung dinh mure; Quy
trinh ludn chuyén chimg tir.

+  Phan tich s6 du tién tai thoi diém 31/12/2023:

Tién mat: 1.69 ty dong
Tién giri Ngdn hang khong ky han: 1,12 ty ddng
Tién guri Ngén hang c6 ky han: 54.27 ty dong (ky han gii tir

1-6 thang; 14i suat tir 3%-7.,2 %/nim).

+  Nhin xét, danh gid:

Déi voi cong tac thanh todn tién mat: trong nam 2023, vé co ban Cong ty da
tudn thu cdc quy ché, quy dinh da ban hanh. Cac khoan chi tién mat phi hop véi quy
dinh ndi bé clia Cong ty ngoai trir khoan lién quan dén chi/hoan tam ing.

D6i véi cong tac tam Gmg: viée chi/thu tam (mg d6i hic con chua tudn thi
trinh tu theo nguyén tic hoan ky trude rdi méi tng ky sau. thu héi cham, sé dir no
qud han chiém ty trong Ién va kéo dai nhiéu nam, chua phi hop véi thoi han quy dinh
trong Quy dinh thanh todn ndi by. Cong tac hach toan hoan chi phi tam tng con sai
sot/long vong chua chudn theo Ché do ké toan.

POi véi cong tac thanh toan Ngan hang: vé co ban da tudn tha trinh ty tha

tuc thanh toén.
- Quan ly cong n¢ phai thu:

+  Tong cong ng phai thu ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2023 12 95,52 ty
déng trong do6 cong ng phai thu khach hang 64 ty dong: (mg trude cho ngudi ban
18,36 ty dong; phai thu khac 32,47 ty dong (trong d6: phai thu tir chim dit hop déng
hop téc kinh doanh Ia 8 ty dong: tam img c4 nhan 16,42 ty déng, dbi tuong khéc 8,05
ty déng).

+  Trong nam. Cong ty thu duge 10.05 ty déng tir hop dong xay lip: tir cho
thué nha + Van phong 1.6 ty déng. kinh doanh diu nhon 0.57 ty déng. Céng no ton
dong tir nhiéu ky trude thu héi rit cham. Cong ty phai trich 1ap dy phong phai thu khé
doi 1 19,33 ty dong chiém 20,8%/cac khoan phéi thu binh quén.

+ Cong tdc hoan Umg cong n¢ ca nhin: sb du tai ngay 31/12/2023 1a 16,42
ty dong chi yéu tam tmg cho Ban chi huy cong trudng va cac doi xay lip thi cong tai
Théi Binh 2, Nha thi ddu Quan 1, cong trinh tai Long An. Viéc thu héi tam ang van
rat cham, s6 du ng kéo dai trén 2 nam chiém trén 30%/tong du ng.

+  Khodn phai thu khic: chu yéu phai thu ctia Cong ty Thién Phuc Gia 5 ty
ddng va phai thu Cong ty HaSky 8 ty déng (trong ky thu duge 1.3 ty dong).
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- Quan Iy hang héa:

+  Hang tén kho bao gbm: Chi phi san xudt kinh doanh d& dang cta céc
hop dong thi cong xay lap véi gid trj 62.8 ty dong: hang hoa bit dong san 1.93 ty
déng: ddu nhon 0,79 ty déng, vit tu khde 0,02 ty dong.

+  Céng ty khong trich lap du phong gia hang ton kho do chua to chire danh
gid mire do suy giam gia trj cta hang ton kho. Mac dii, mgt sé g6i thiu thi céng xay
lip c6 nguy co 16 do bi kéo dai thoi gian quyét toan va khoi lwong phat sinh chua
duge Chu diu tu/Thau chinh phé duyét.

- Cong tac xir ly hang hoa thira/thiéu sau kiém ké:

+ Coéng ty chi to chirc kiém ké TSCD, CCDC cubi nam nhung tai thoi
diém lap bao cdo Cong ty chua phat hanh Béo céo Kiém ké toan bd Tai san do d6 Ban
kiém soat khong c6 co s& dir liéu dé danh gia hoat dong nay.

- Quin ly tai sin c6 dinh, bit dong san dau tu:

+  Quy dinh néi bo dang ap dung: Quy ché mua sam va quan ly trang thiét
bi, tai san.

+  Tai san cd dinh bao gom: San van phong Tru s& Cong ty: cac thiét bi,
may moc vin phong; phuong tién vén tai; phan mén phuc vu cong tac quan ly; va mot
s6 may moc phuc vu thi cong. Trong nam, Céng ty da diéu chuyén 140m2 dién tich
Van phong tuong duong nguyén gia 4.45 ty dong sang cho thué. Tai ngay
31/12/2023. nguyén gid TSCP 1a 25.44 ty ddng. gid trj con lai 13,03 ty ddng.

+ Bt dong san dau tu: trong nam, Cong ty da ghi ting Nguyén gia 13,48
tv dong do diéu chuyén 03 can ho va 140 m2 dién tich Van phong dé cho thué. Theo
dé. tai ngay 31/12/2023 Bét dong san dau tr gém: 590m2 mat san va 03 can ho tai
Toa Dolphin sé 6 Nguyén Hoang, Ha Noi kinh doanh cho thué. Gia trj nguyén gia
BDS dau tur la 28.51 ty dong, gid tri con lai 23.56 ty ddng.

+  (Céng tac quan Iy TSCP khac: 16n nhat 1a 03 may thi cong duge dau tir
nam 2022 dé sir dung thi cong lam dwong nhung Cong ty dd dimg thi cong lam duéng
tir thang 4/2023, hién tai chua c6 cong viéc méi. Tir quy 3/2023, s6 mdy moc nay
duoc Céng ty mang cho thué véi doanh thu binh quéan 61 triéu dong/thang, chi phi
khau hao # luong nhan vién quin 1y binh quén 52 triéu dong/théng.

- Diu tu von ra ngoai doanh nghiép: Don vi tinh: ty dong
Chi tiéu | Gidi tr w% | Dy | Chtre | Kétqui hoat
gopvon | ndm | phong | tra Cty dijng SXKD

gilr da Me Doanh | LNST

trich | trong k¥ thu

I. Cong ty con Khing c6

1. Cong ty lién két 48.43 27,32 0.00
Céng ty cd phdn Xdy lap Dau khi Binh Son 22.10 | 6,05 426

Céng ty ¢d phdn Khdeh san Lam Kinh 2000 105 2000

Céong 1v ¢6 phan Dau e Hai Pang 0,33 636 0016
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Chi titu | Gt | % | Dy | Chtwe | Kétquahoat |
gopvon | ndm | phong | trd Cty dong SXKD
gitr da Me Doanh | LNST
trich trong ky thu
Céng ty ¢6 phan Ty Ha Ngi 300|( 11,9
Céng ty co phan Xay ldp Dién 3,00 6,0 3.00
111, Céc khodn déu tu khic 27,23
Gap von hop tae KD dw dn Dolphin Plaza 27,23
]
TONG 75,66 27,32 0,00 |

+  Tai thoi diém 31/12/2023 gi4 tri du tw tai chinh va gép vén khac khong
thay ddi so véi tai ngay 01/01/2023. S6 dur cac khodn dau tr tai thoi diém 31/12/2023
la 75.66 ty dong bao gém: gép vén dicu I¢ 48.43 ty dong. gop vén hop tac kinh doanh
27.23 ty déng.

+ Mot s0 khoan ddu tr gép vén diéu 1é vao doanh nghiép hoat dong 13, co
doanh nghiép da khéng con trén ding ky thué do do6 Cong ty phai trich 1ap du phong
tn that tai chinh véi gid trj 27,32 ty déng.

+  Cac khoan déu tu tai chinh khéc dang trong qua trinh tim kiém déi tac dé
thoai va thu héi vén déu tu.

+  Nhin chung, cdc khoan déu tr vén déu kéo dai tir nhiéu nam va khong
mang lai hi¢u qua. Kha néing suy giam gid trj dau tr c6 thé tiép tue xay ra do mot sé
don vi hoat dong thua I3 nhiéu nam lién tiép.

- Quin Iy cong ng phai tra:

+  Tong cong ng phai tra cia Cong ty dén thoi diém 31/12/2023 1a 88.10 ty
dong, trong do 16 nhét 1a 02 khoan gom: phai tra nha cung cip 26.31 tv dong va phai
tra khéc 46,81 ty dong (trong do tién ¢ tre nam 2010 & 2011 con phéi tra cho cac cd
dong la 44,28 ty dong).

+  Phai trd nguoi lao dong 2,86 ty dong, bao gém: tién luomg thing
12/2023, luong quyét todn nam 2023 va quy lwong du phong 2024,

+  Tirnam 2019 dén nay Cong ty bi nhiéu nha thiu khéi kién dé doi no do
Céng ty chdm thanh toan n¢ qua han. Theo dé. Cong ty da phai tra 1,32 ty dong 14i chim
trd; ngoai ra mét s6 hop dong thi cong phit sinh chi phi phat cham tién d6 va an toan lao
dong véi 50 tién 0.67 ty dong. Céc khoan chi phi bét thuong nay lam gia tang 13 1y ké.

- Quan ly cic khoan bao lanh, iy théc: Khéng c6
- Trich lip dy phong:

+  Céc khodn trich Igp dy phong tai thar diém 31/12/2023: Téng s6 trich
lé;? lé‘46.65 ty dong, trong do: du phong phéi thu khé doi 19.33 ty dong, dy phong tén
that dau tw tai chinh 27.32 ty déng. Gid tri trich lap du phong chiém 9.3%/vén diéu lé.

+  Cac khoan phai thu khé doi chiém trén 20%/tong no phéi thu, mét s6
khoan dau tur tai chinh ¢6 nguy co tiép tuc bj suy giam gié tri, chi phi dé dang cao hon
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doanh thu uée thue hién o mét sd géi thi cong xay lap do do viée trich 1ap du phong

con tiém an phat sinh trong cac k¥ ké toan tiép theo.

- Nghia vu véi Ngin sich Nha nwdce: tai ngay 31/12/2023 gia tr ng thué

khong nhiéu voi gid trj 67.4 triéu dong thué thu nhap c4 nhan thu ho.

+  Tinh hinh thye hién nghia vu thué theo quy dinh clia phap luat: Céng ty

thuc hién ké khai thué GTGT. TNCN theo hinh thirc hang quy tir nam 2023 (trude

day ké khai hang thang). Tuy nhién, Céng ty chua thire hién ké khai thué vang lai khi
phat sinh doanh thu khéc tinh va chua nfp kip thoi nghia vu Thué cho Nha nuée.

- Phén phbi lgi nhuin va viée trich ldp cie quy: Cong ty khong co ké hoach

phan phéi lgi nhuédn sau thué va trich lap céc quy do loi nhuén am.

- Sir dung cic quy: Tai ngay 01/01/2023 sé du Quy dau tu phat trién 18.34 ty

dong va Quy du trir bd sung von diéu & 3.33 ty déng. Tai ngay 31/12/2023. Cong ty

da dung toan by Quy bo sung von diéu 1 5.53 v d6ng hoan nhdp lgi nhuan sau thué

chua phan phéi dé giam 18 Iy ké theo Nghi quyét s6 15/NQ-DKDD-DHDCD ngay

26/4/2023 cua Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2023.

2. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:

- Bang tong hop KQKD ndm nay so v&i nam trudc:

So sdanh tang/giam

Dién giai Nam2023 | .., Gid trj Ty 16
AN S
dong)

|. Doanh thu thuan ban hang 19.75 37.00| -17.25| 53.3784
2 Gidvénhangbdn | 2106| 3099 93| 6796
3. Lai gop = 3| em| 73| 2180
4 Doanhithu Giichin | 36| 12w
5, CHi phi 14 ehish 0.03 307| 304 098
Tromgdb chi gkt e vay 1 | | o006 g
6. Chi phi bén hang » 021| o020 008|
7,/ Chiphif gudin 1y dosnh ighieh 8.61 3g4|  477| 22422
D TGRSR et oo 2 s el = s 028 on1| 13929
9. Chi phi khéc = J 0.05 0390| 034
10. Téng Lei nhugn ké todn truée thub 539| 186 -725| -28078
11. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hi¢n 0
hanh
12. Thu nhap thuéTNDN hodn lai o| |
13. Loi nhudin sau thué TNDN -5.39 1.86 =725 -289.78




+  Gia tri doanh thu ghi nhdn ca nam 1a 24,19 ty dong. bao gdm: tir thi cong
xay lip 16,18 ty déng: cho thué vin phong 2.1 ty dong; ban diu nhon 1.1 ty dong;
cho thué may thi cong 0,37 ty dong, ldi tién guri 4,44 ty dong; thu nhap khac 0,39 ty
dong. Tong doanh thu + thu nhap khic giam 39.2% so vdéi nam trude va chi dat
30,3%/KH nam dé ra. Chi tiéu doanh thu thdp do céng tac nghiém thu thanh quyét
todn cac goi thi cong khong dat nhu ky vong, kinh doanh ddu nhon gia tri khong déng
ké. mang kinh doanh hang héa bat dong san chua ¢6 doanh thu (méi dimg lai o hoat
dong cho thué van phong).

+  Chi phi ban hang: la phi mdi gi¢i cho thué can hg, san Van phong va ban
dau nhom.

+  Chi phi quan ly: téng chi phi quan Iy ca nam 14 8,61 ty dong tang 124 %
s0 vOi nam trudc do ndm trude hoan nhdp du phong phai thu khoé doi,

+  Chi s6 1ai gdp am do gid vén cao hon doanh thu.

+  Loi nhuan sau thué: ca nam id 5,39 ty déng do 18 hoat dong xay lap tai
cong trinh Tram bién ap Bat Xat Lao Cai va thi cong lam dudng tai Dak Lik. Chi tiéu

lgi nhudn sau thué giam am 290% so voi nam trudec. )
3. Két luin tham dinh: .
3.1. Vé cong tdc lap Bdo cdo tai chinh 3

Bdo cdo tai chinh ndm 2023 do Ban diéu hanh ldp va duoc kiém toan boi Céng ty
TNHH Hang kiém toian AASC. ngoai phin § kién ngoai triv (dudi déy), béo cao da
phan 4nh day du, trung thyc, tén cdc khia canh trong véu két qua hoat déng kinh
doanh ndm tai chinh 2023 va tinh hinh tai chinh cia PetroCons Déng D6 tai ngay
31/12/2023 phi hop véi Chuan myc ké toan Viét nam va céc qui dinh hién hanh khac
vé Ché do ké toan.

* ¥ kién ngoai trie:

Bién déng ctia khodn trich lap dy phong dau tu tai chinh; du phong diu tu g6p von du
an: du phong phai thu khé doi; chi phi phat do chdm nép/thanh toan va phat chdm tién
d9...do chua thu thap dugc théng tin lam can cir trich 1ap.

Bién dong cia s du khoan muc chi phi do dang do viée didu chinh gid vén va trich
14p du phong gidm gid hang 16n kho cta san pham xay lap.

Bién dong lién quan dén y kién vé tinh xac thyc cia nghiép vu kinh té phat sinh.
Nhitng bién dong néi trén 1a rii ro tiém Gn anh hwéng dén két qua SXKD trong
nhing ky ke toan tiép theo va khong ngoai trir kha nang lam tang khoan 13 Iiiy ké.
Viéc trinh bay chi tiéu 421a“LNST CPP liiy ké dén cudi ky trude” va chi tiéu
421b“LNST CPP ky nay" trén “Bang cin dbi ké toan”: trinh bay bd sung 02 chi
tiéu trén Bdo cdo két qua kinh doanh khong phit hop theo Ché dé ké toan.

3.2. Véy kién ngogi trit, nhin manh cia Kiém todn frong BCTC:

Ban kiém soat dong thuin véi cdc ¥ kién ngoai trir trong Béo cdo kiém todn nam 2023
Ve nhimg rii ro lién quan dén cac khoan cong ng chira duoc déi chiéu xdc nhén diy
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du: céce khoan chi phi san xut kinh doanh dé dang doi véi cong trinh Nhiét dién Thai
Binh 2, Nhiét dién Song Héu 1. Chung cu Trin Anh Long An: kha nang thu héi va
trich 1ap du phong d6i véi khodn gép von hop téc dau tir tai du 4n Dolphin Plaza: va
sir khong phit hop véi Ché d6 ké toan hién hanh trong viée trinh bay mét sé chi tiéu
trén Bang cin dbi ké todn va Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh.

3.3. Tinh hinh khic phuc y kién ngoai triv, nhin manh ciia Kiém todn frong
BCTC dén théi diém 31/12/2023:

Tai Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2023 va cac bao cao kiém toan trude day, phia
kiém toan di néu ra mot s6 y kién ngoai trir va van dé nhan manh. Trong nam, Cong
ty di tién hanh ra sodt va tim bién phép khic phuc nhung chura triét dé do dé con ton
tai trong Bdo cdo, bao gém ndi dung sau:

Céc khoan cong ng phai thu chua déi chiéu xdc nhén diy du vao cudi ky nhung Céng
ty tin tuong ring véi moi hinh thire va thué bén thir 3 dé hé trg Cong ty s& thu hoi
duoc trong thoi gian toi.

Khoan muc chi phi dé dang tai du an Nhiét dién Thai Binh 2. du 4n Song Hau 1. du
an Long An do dang trong qua trinh thi cong/chér quyét toan va chér duyét diéu chinh
khéi lurgng phat sinh. Ban Kiém sodt da dua ra ¥ kién canh bao lién quan dén i ro
ctia mot s6 hop dong thi cong xdy lap nhumg Ngudi quéan Iy Céng ty chua quén tri mot
cach diy du. chua td chire danh gia dé xac dinh mire dd rui ro tiém én cia cac goi thau
do dé Cong ty khong trich lap dir phong giam gia hang ton kho san phim nay.

Khoan dau tr gop vén vao dir an Dophin Plaza hién con 27.23 ty déng: Cong ty chua
xem xét trich ldp du phong rii ro vi hién tai du dn chira quyét toan dé phén chia két
qua diu t. Do d6, Cong ty khong thé thu thip dwoc bing chimg thich hop vé viée ¢6
cén thiét phai trich 13p du phong cho khoan dau tu nay hay khéng. Céng ty dang tich
cuc phéi hop vai Ludt su dé lam viéc v6i Cha déu tr nhidm thu hdi vén/hoic chuyén
dbi nhén can ho sém nhat c6 thé.

3.4. Anh huong cia cic diém ngoai tric, nhin manh, lww § cia kiém todn dén hoat
dong cua Cong ty:

Céc y kién ngoai trir. van dé nhan manh. liru y trong Thuyét minh Bao cdo tai chinh
nam 2023 cua Kiém toan vién chi véu lién quan dén bién dong coa chi tiéu chi phi,
trong khi tai ngay 31/12/2023 Cong ty ¢d hé sd ng duong va chi s6 vé kha nang thanh
todn & muc an toan. Do d6, Ban kiém soét nhan thay cac y kién ngoai trir ciia kiém
toan khong lam anh huéng dén hoat dong cia Cong ty.

3.5. Pdnh gid kha nang co thé héi phuc lién quan dén hoat dong lién tuc:

Ké tir Béo cdo tai chinh da kiém toan nam 2021, phia Cong ty Kiém toan da khong
con ¥ Kién nghi ngdr vé kha ning hoat dong lién luc ciia Cong ty. Do dé. tir thai diém
31/12/2021 Céng ty khéng con ton tai yéu to lo ngai vé kha nang hoat dong lién tuc.



3.6. Ddanh gid anh hwong cua y kién ngoai tric trong BCTC ¢6 thé khéng duge co
dong hodc cac bén gap von thong qua:
Céc yéu td ngoai trir trong Bdo céo tai chinh cta Cong ty chu yéu do nguyén nhan
khach quan hodc Cong ty chua thé thu thap duge tai ligu, bang chimg do d6 chua du
co s@ dé xur ly khac phuc. Vi vdy, Ban kiém soat danh gid Cong ty du co so gidi trinh
dé cd dong thong qua Bao céo tai chinh da duge kiém todn.

III. Panh gid hoat dong cia HDQT
HPQT véi vai trd chi dao thue hién tit ca cde quyén nhan danh Céng ty (trir quyén
thupe thdm quyén cua DPHPCD) hoat dong vdi 5 thanh vién bao gém: 1 thanh vién
chuyén trach va 4 thanh vién kiém nhiém (trong do c¢6 01 thanh vién déc 1dp). Nhin
chung, céc thanh vién HDQT Cong ty da thuc hién ding pham vi quyén han ciia
HDQT theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty va Ludt doanh nghiép.
HDQT da duy tri hop dinh ky hang quy dé thong qua va chi dao kip thoi chi trrong.
chién luge va giai phap xir Iy cac véin dé ton tai ciia Cong ty. Ngodi ra, cac van dé phat
sinh duroe HDQT lay v kién cac thanh vién bing van ban.
HDQT di kip théri ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh khi duoc xin y kién theo phan
cap va khong gay can tra. ach tic hoat dong SXKD. Ngoai ra, HDQT da xin ¥ kién c6
déng vé cac van dé ngoai pham vi quyén han ciia HDQT theo quy dinh cta Diéu 1¢
Cong ty va Luat doanh nghiép.
Céc thanh vién HDQT tham gia diy du cac cudc hop va lam viéc voi tinh thin
trach nhiém cao. Déng thoi, cac thanh vién HPQT ciing bam sat tinh hinh va tap
trung thao ludn dé thuc hién tét vai tro giam sat, chi dao, ciing nhu dinh hudng
chién lirge va tao moi diéu kién thuan loi cho Ban Giam ddc thue hién diéu hanh
hoat dong SXKD cta Cong ty.
Thanh vién HDQT déc lap da phat huy tot vai tro khach quan ctia minh, lam viée
véi tinh than trach nhiém. minh bach va tuén thu dang chic nang, nhiém vu dam
bao lgi ich chung ctia Cong ty va Co dong.
HDQT véi vai trd, trich nhiém ciia minh phi hop tét véi Ban diéu hanh trong quan
hé dbi ngoai, tim kiém viéc lam, tim hiéu thi truong dé mé rong mua ban kinh doanh
throng mai san phdm bét dong san.
Trong cac cudc hop, HPQT ciing da ldng nghe céc v kién cua Ban diéu hanh, Ban
kiém sodt va cac b phan phong ban. Sau d6, HDQT da thao ludn, danh gid mot cach
nghiém tic va thang thén nhin nhan nhimg vén d& con tdn tai, han ché trong hoat dong
SXKD. Déng thoi, HDQT ciing dinh huéng rd réng trong viée xdy dung ké hoach
SXKD niam 2024 dam béo kha thi. hiéu qua va phii hgp véi tinh hinh kinh té tai chinh
trong nude. Theo do. HDQT tiép tuc chi dao quyét liét va cu thé hoa cac van dé nhu:
yéu cau Ban diéu hanh phai tinh toan chi tiét, thim dinh k§ cang nang luc cta dbi tic
trude khi lya chon chao thau goi xdy lip dam bao hiéu qua; tang ty trong dau tu
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thuong mai bat dong san, giam ty trong ngudn von thi cong xay 1ap; chi dao t6 chire
thi cng. quyvét todn giai quyét dit diém cic cong trinh da thi cong xong; chi dao
quyét liét cdng tac thu no/thoai von ddu tu, xem xét thay déi bién phap doi no néu
thay bién phép ci khong hiu qua; yéu cdu Ban diéu hanh danh gia hiéu qua (1ai/16)
clia timg g6i da thi ¢éng vé chi ra nguvén nhén 16 (néu ¢6) dé rit kinh nghiém: chi dao
cong tac kinh doanh khai thac bat dong sin va yéu cu viée khic phuc edc kién nghj
ctia Ban kiém soat; ...

Trong nam 2023, HDQT da 16 chic thanh cong Dai hoi dong cb dong thudmg nién
vao ngay 26 thang 4. Theo dé, Dai hdi da théng qua béo cdo thie hién SXKD niam
2022 va ké hoach nam 2023: théng qua bédo cdo hoat dong ciia HDQT, Ban kiém sodt
nam 2022 va ké hoach nam 2023: thong qua mic th lao v thu nhép cua HPQT. Ban
kiém sodt nam 2022 va ké hoach 2023: thong qua Béo cao tai chinh kiém todn nam
2022: théng qua danh sach don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023: thong qua
viéc hoan nhap Quy khac thuge von chit s¢ hiru (Quy du trit bé sung vén dicu 18)...
Pé trién khai ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 theo Nghi quyét Dai hoi
déng ¢6 déng. HDQT Céng ty da té chirc 04 phién hop va thong qua ban hanh 12
Nghi quyét, quyét dinh (trong d6 gdm: 06 Nghi quyét va 06 quyét dinh). Theo do.
HPQT da théng qua viée ddc coc/ban quyén nhan chuyén nhirong lién quan dén dy 4n
xa Thi¢u Khanh, TP Thanh Hoéa: chip thuin lira chon Céng ty TNHH hang kiém
toan AASC kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2023; thong qua sép nhap phong QLKT
vao phong KTKH: va théng qua mét s6 ndi dung khac lién quan dén cong téc vay vén
va nhéan su khac...

Danh muc cic Nghi quyét. quyét dinh nhu sau:

STT | Sb nghi quyét/quyét dinh Neay Néi dung

09/QD-DKDD-HDQT 22/3/2023 | Quyét dinh dat coc giir chd dé dau tw kinh
doanh quyén stir dung dat tai du én xa Thigu
Khénh, TP Thanh Héa

o

| 12/NQ-DKPD-HDQT 05/4/2023 | Nghi quyét cuge hop HDQT quy 1/2023

3 | 15/NQ-DKPDb-BHDBCD 26/4/2023 | Nghj quyét Dai hi dong cb dong thudmg
nién nam 2023

4 | 17/Qb-DKDPB-HDQT 08/5/2023 | Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2023

5 | 18/QD-DKPD-HPbQT 15/5/2023 | Quyét dinh lua chon C 6ng ty TNHH Hang
kiém toan AASC kiém toan Béo cdo Tai

_____ - | chinh pam 2023 |

6 | 20/NQ-DKDBDH-HPQT 29/5/2023 | Bo nhiém Ba Ha Thi Phuong Thao giir chirc
danh Ngudi phu trach quan tri Cong ty

7 | 24/QB-DKBD-HDPQT 28/6/2023 | Quyét dinh thay doi phuong an chi tra cé tirc

] 6% nam 2010
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STT | S& nghi quyét/quyét dinh Ngay Noi dung

25/NQ-DKPD-HDQT 30/6/2023 | Nghi quyét cuée hop HPQT quy 2/2023

28/QD-DKDD-HDPQT 04/8/2023 | Thong qua phuong an sap nhap Phong
QLKT vao P.KXTKH

29/Qb-DKDb-DHDCD 31/8/2023 | Chép nhén chu truong vé phuong én tang
han mirc vay von dé dam bao céc nghia vu

thanh todn, bao lanh (tir 19 ty 1én 30 t¥)

34/NQ-DKDD-HPQT | 06/10/2023 | Nghi quyét cuge hop HDQT quy 3/2023

3IS/NQ-DKDD-HDQT 02/11/2023 | Chép thuan viée chuyén nhurong qu_vén va

| nghfa vu ctia Hop dong nhén chuyén
nhugng quyén sir dung dét tai du an khu dau
gia QSD dét tai thon 6 xa Thiéu Khanh, TP
Thanh Hoa

IV.  DPanh gia hoat dong ciia Giam ddc va nguoi diéu hanh khac
Giam doc va ngudi diéu hanh khac ctia Cong ty da hoat déng. diéu hanh theo chire
ndng, nhiém vy, thdm quyén dugc phan cong, phan cap. Ban giam déc da chi dong
bdo cdo, dé xuat, xin y kién HDQT théng qua chi truong cac ndi dung cong vide
thude thim quyén xem xét, quyét dinh ciia HPQT trong viée quéan 1y sin xuét kinh
doanh, nghiép vu vay v6n bio lanh, hoat dong lién quan dén kinh doanh bt déng san,
thay d6i co cau td chre. ..
Ban Gidm déc da tudn thu. thue hién dung cac Nghi quyét cia DPHDCD va HPQT
Cong ty dé ra lién quan dén cdc van dé dugc cho la trong yéu.
Ngay trong quy 1, Ban diéu hanh da t6 chirc hop giao ban dé chi dao tap trung trién
khai mot s6 cong tac c6 hiéu qué nhur: tim kiém khach hang dé khai thac cac can ho tai
chung cur Dolphin Plaza, khai théc dién tich Vian phong; tap trung chi dao td chirc thi
cong tai du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2; khéo sat thi trudng nim bt co hoi
dau tr kinh doanh bét déng san; quyét liét trong viéc thué ludt sur phéi hop thu hdi
cong ng/thodi von dau tu: chii dong dimg thi cong tai céng trinh lam Pudng Hé Chi
Minh khi thdy rti ro tiém tang;...
Ban diéu hanh ciing da td chitc tong két kiém diém. phén tich tinh hinh SXKD, nhan
dién nhirng khé khan, véu kém trong quan trj doanh nghiép va dat ra cac giai phap
thue hién. Chi dao phong ban chuyén mén tiép tuc tap trung xir Iy mét s6 cong viée
nhu: cdng tac quan I¥ hop déng xdy lap: thu héi/thanh todn tam {mg; cong téc thanh
quyét toan; cong tic tiép thi ddu thau; cong tac kiém ké/thanh lv TSCPD: ..
Tuy nhién, v6i mc do hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023 nhur da néu tai phén II
muc L.1 cho thay hoat dong diéu hanh vén con nhidu han ché. khong c6 bude dot pha,
cdc virong mic lién quan dén quyét todn cong trinh chua duge giai quyét dang ké. mét
s6 hop dong thi cdng d bi 16 va nguy co thua 13 cao.
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V.  Danh gid cong tic xdy dung, thyc hién quy dinh ndi bg va cong tac
kiém tra, kiem soat ndi bo
. Cong tic xdy dung va thue hién cic quy dinh quan ly ndi bo

- Trong nam 2023. Cong ty khong xdy dimg/sira doi quy ché. quy dinh ngi b nao.
Viéc nay da duge HPQT chi dao tir nam 2022 nhung cho dén nay van ton tai nhiéu
quy ché, quy dinh cén duoc sira doi nhung chua duge chi dao sat sao dé hoan
thién.

- Cac hoat dong co ban da tudn thi theo quy ché, quy dinh di ban hanh,

2. Cong tac kiém tra, kiém sost ndi bo

- Cong téc kiém tra, kiém sodt ndi b chua dirge ch trong, Cong ty khéng co ciu bd
phan chuyén tréch lam cong tac kiém tra, kiém soat noi b do quy mé 6 chirc khong
I6m. Vi vdy, viéc quan tri va canh bio sém rii ro cac hoat dong kinh doanh chua duoc
cac phong ban chuyén mon tham muu mét cdch kip thoi cho Ban lanh dao Cong ty.
Céng ty ciing khong 16 chire kiém tra. giam sat dinh ky. khong kiém tra chéo din dén
céc van dé ton tai co thé chura dugce phat hién.

- Cong tac thiét ldp va phan tich xac dinh cic rii ro cén quan tri tai Cong ty chua duge
quan tdm mét cach day da din dén con han ché trong cOng tac nay.

- Mét 56 riii ro tiém 4n da duoc chi ra lién quan dén céc hop déng thi cong xdy ldp, cic
khoan déu tu. hang t6n kho. cong ng khé doi ... nhung viéc tién hanh phén tich, dénh
gid, phén loai dé vach ra ké hoach quan tri, phong ngira hodic xir Iy rii ro con chua kip
théi va chua hiéu qua.

VL. Cong tic phéi hop giira Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh

- Trong nam 2023, Ban kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi ddng quén tri va Ban
gidm déc trong qué trinh thye hién nhiém vu kidm tra. giam sat theo quy dinh.

- Ban kiém soat di théng bao cho HPQT. Ban giam doc vé ké hoach kiém tra, kiém
sodt hang quy trong nam. Sau mdi cude kiém tra. Ban kiém soat déu xin ¥ kién dai
dién HDQT va Ban gidm doc dé thong nht ndi dung Bién ban kiém tra truée khi phét
hanh. Trén co s& Bién ban kiém tra, Ban Kiém soét ldp Béo cdo kiém tra, giam sat giri
¢0 dong 16n PetroCons dong thoi g t6i HDQT va Ban gidm déc Cong ty.

- HDQT Cong ty di cung cp diy di cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT cho Ban
kiém soat. Ngoai ra, Ban kiém soat duoc tham gia cac cude hop HDQT va duara v
kién trao dbi, kién nghi.

- Ban giam dbc da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viée thu thap thong tin, tai liéu
lién quan dén hoat dong SXKD ctia Céng ty khi ¢6 yéu cu. Tuy nhién, viée cung cép
thong tin, béo cdo doi khi con chua day du, chua kip thai theo yéu ciu.

VIL. Céng tac phéi hop giira Ban kiém sodt va Cé dong
Dai véi cb déng 16n 1a Tong cong ty €6 phan Xay lap Dau khi Viét nam (PetroCons).
Ban Kiém sodt thuc hién giri day du. ding han Béo cdo dinh ky hing quy/nam va bao
cdo dot xudt theo yéu cau. Noi dung bio cdo dam bao chit lugng cao, chi tiét theo
ding yéu cau quan trj cua Co dong lom.
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Poi véi ¢ dong khac, Ban Kiém soat da giri va trinh bay Béo cdo tai PHDCD thudéng
nién nam 2023 vé két qua kiém tra, gidm sat nam 2022; vé thit lao va hoat dong ciia
Ban Kiém soat nam 2022; vé ké hoach hoat déng va thi lao nam 2023. Trong nam
2023, Ban Kiém soat khong nhén dugc bat cir yéu ciwkién nghi ndo ctia ¢d dong lién
quan dén hoat dong SXKD va hoat déng ctia Ban Kiém soat.

VIIL. Bio cio danh gia vé cic giao dich giira Céng ty, céng ty con, doanh

nghi¢p do cong ty nim quyén Kkiém soit trén 50% von diéu 1& tro 1én véi thanh
viéen HPQT, Giam dbc, nguwoi diéu hanh khac cia doanh nghiép va nhirng nguoi
c6 lién quan cia dbi twgng d6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh
viéen HPQT, Giam ddc, ngwoi diéu hanh khic cia doanh nghiép la thanh vién
sang lap hodc 1a ngwoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhit
trude thoi diém giao dich.

S

Trong nam 2023, Cong ty phat sinh 01 giao dich véi Cong ty ma Thanh vién HDQT
cua Cong ty la ngudi quan 1y doanh nghiép. Giao dich thude thdm quyén phé duyét
ctia Hoi dong quan tri, ndi dung quyét dinh da dugc thong bao trén phuong tién thong
tin dai ching theo quy dinh.

IX. Kién nghi ciia Ban kiém soat déi véi HPQT va Giam dbe Cong ty

. Vé cong tic thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Cén quyét liét trong chi dao. diéu hanh, sir dung nhén su hop ly, bam sat muc tiéu
trong tdm nhu da néu trong ké hoach SXKD nam 2024 dé ra. Dong thoi, van dung
linh hoat theo chuong trinh hanh dong cta PetroCons tao budce dot pha khi Cong ty
da manh dan chuyén dich tang ty trong kinh doanh thuong mai.

Téng cudmg cong téc quan tri chi phi cla timg hoat dong kinh doanh dé phét hién
som rii ro tiém tang va ¢6 bién phap ngdn chan kip thoi dam bao tiéu chi bio toan
von va sinh loi.

Tiép tuc ting cuomg cong tac nghiém thu, quyét toan dirt diém céc phin cong vige
da hoan thanh thi céng tai cong trinh Nha may Nhiét dién Thai Binh 2. Nha may
Nhiét dién Song Héu 1, cong trinh Trin Anh Long An, Tién Loc Déng Nai.

Néng cao hi¢u qua hoat ddng ciia san giao dich bat dong san dé thic diy hién thyc
doanh thu, khai thac t6i wu san van phong, chung cu va giam chi phi méi gidi.

Chi dao Chi nhéanh TP H6 Chi Minh chu ddng tim kiém ngudn viée, ting cudng
cong tdc thu no dé chu dong dong tién va tap trung nguon luc xir ly céc vin dé ton
tai lién quan dén quyét toan cong trinh va cong ng xau.

Ngudi dai phin vén ciia PetroCons ctng nhu cdn by quan ly khac nghiém tic thuc
hién chire trach, nhiém vu cua minh trong quan ly, diéu hanh dam bao hoan thanh
cdc chi tiéu duge giao.

. Cong tiac xdy dung hé théng quén tri va giam sat ngi b

Doi v6i cong téc xay dung hé thong quan tri: dé nghi HDPQT va Gidm dbc Cong ty
chi dao sat sao hon nira cong tic nay. yéu céu timg phong ban/don vi chi déne ra
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sodt va sira doi céc quy ché quy dinh lién quan khéng con phi hop nhim nhét quén
quy trinh quan Iy, ndng cao chat lugng quan tri ndi bo trong Cong ty .

Ban Kiém sodt tiép tuc kién nghi vé viéc Céng ty cin ting cudng cong tac kiém tra
ndi bo: t6 chire danh gid viée thuc hién cac ndi dung trong Nehi quyét, chi thi dé ra
soat, pht hién va hoan thién nhitng véin dé sai sot trong quan ly.

. V& cong tac té chiie, thue hién chinh sach:

Cong tac tuyén dung. quén 1¥ nhan su: ¢dn tuyén nhan sy phit hop véi nhu cu thue
té hoat dong SXKD cua Cong ty: quan ly nhén su can chit ché hon dic biét Juu y
giam sdt cdc nhan sy ¢6 phat sinh cong ng vai Cong ty. Can rit kinh nghiém trong
vigc cham dirt/tam hoan Hop déng lao déng khi cong ng chua giai quyét dirt diém.
Tiép tuc tun thi quy trinh b nhiém cén bd va dam bdo én dinh doi ngli can bo
lanh dao trong Cong ty.

Vé cong tac tién lvong: dé nghi Cong ty nghiém tac tudn thii quy ché tra luong, tra
thuémg ciia Céng ty dam bao viée tra luong va quyét toan luong cho ngudi lao
ddng trong pham vi ngudn quy lwong da drge DPHDCD théng qua hang nam. Pong
théri, dé nghi HPQT chi dao ra soat Quy ché trd luong, tra thudng dé sira doi bd
sung nhitng diéu khoan con thiéu/chua phu hop gitip cho viée dp dung quy ché dé
dang hon.

Tiép tuc tudn thu. thuc hién tot cac quy dinh va ché do chinh sach lién quan dén
ngudi lao dong dé nguai lao dong tin tudng, déng long. nhiét huyét va phét huy t6i
da sirc sang tao thiic ddy phong trao thi dua gép phén hoan thanh tét nhiém vu san
xudt kinh doanh dé ra.

4. Vé cong tac thoai von diu tir

Phat huy manh mé tinh chii dong vi lgi ich chung cta Cong ty va phdi hop chit ché
v&i phia Ludt su. Toa an day manh thu hdi nét cdc khoan von dau tr va lai phat
(néu ¢d) trong thoi gian sém nhat dé bd sung ngudn vén hoat déng kinh doanh.
Dic biét. dbi voi cong ng cua Hasky dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc don dbc phia
Hasky tudn tha Thoa thudn hoa gidi trong viéc thanh todn ding han ca gde va lai
phat chdm tra. Do déi tac rit chay i vi vdy cac budc tiép theo can thé hién sy clrng
ran. quyét liét hon nira.Tai thoi diém 31/12/2023. s6 du con phéi thu tai du an Khu
sinh thai Ctru Long (Hasky) & ty dong, du an Dolphin Plaza 27.2 ty déng va Céng
ty Thién Phic Gia 5 ty dong.

Trong qua trinh tiép tuc thue hién thodi von cac khoan dau tu can tham dinh, danh
gid, phan tich thyc trang ctia du an/tinh hinh tai chinh don vi, xay dung phrong an
thodi von dbi véi tirng khoan déu tu c6 chi trrong thoai von da duge DPHDCD phe
duyét: dong thai xin ¥ kién cd dong l6n PetroCons déi vai timg 1an thodi vén.

Tuén tha quy dinh cta Diéu 1é Cong ty. cha phap ludt vé quy trinh. trinh tu phé
duyét; thim quyén phé duyét trén nguyén téc cong khai. minh bach, khach quan.
hiéu qua t6i da va bao toan vén da dau w.
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5. Vé cong tac tai chinh

Céng tac lap Bao cdo tai chinh: dé nghi Cong ty tudn thu quy dinh vé trinh biy Béo
cdo tai chinh theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014. Théng tu 56
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cia Bo Tai chinh; Ché do ké toan: Chuan mue
ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép ly hién hanh ¢ lién quan khac.

Céng téc tai chinh: can xdy dung ké hoach dong tién nam 2024 dé udc tinh dong
tién ra/vao trong nam. Tir d6 giup Cong ty chii dong ngudn von gitp dua ra quyét
dinh théng minh vé viée chi tiéu hién tai va tuong lai hodc cin nhic mé réng déu
tu kinh doanh dam béo sir dung ngudn vén cén doi.

Cong tac quan Iy chi phi thi cong: Theo s6 liéu bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh nam 2023 thi hoat dong thi cong xay lap tai cong trinh Tram bién ap Bat Xat
Lao Cai va céng trinh lam duong tai Dak Lik déu co két qua 16, M6t s géi thi
cong khac cé nguy co 16 rit cao nhu: cong trinh Nha méay Nhiét dién Song Hau 1;
¢ong trinh Khu dan cu Trdn Anh, Long An. Vi vay. Ban kiém soat tiép tuc dé nghi
Hoi dong quan tri chi dao ra sodt, yéu cau bdo cdo nguyén nhin dan dén 15; déng
thoi néing cao trach nhiém trong quan IV chi phi ddu vao céc cong trinh dam bao
ding dinh mire/don gia trong phuong an kinh doanh dugc duyét. Céac goi thi cong
con lai tiép tuc quan tri, kiém soat chat ché cac khoan chi phi thi cong dam bao hoin
thanh muc tiéu lgi nhuén theo phuong an kinh doanh dugc duyét.

Cong tac phan loai, hach toan nghiép vu phat sinh cin dang déi tuong, dung loai
chi phi, diing ban chat nghiép vu phat sinh va ding nguyén tic ké toan (khong hach
toén long vong lam sai nguyén tic hach toan ké todn).

Céng tac thu hdi cong ng: phét huy manh mé vai tro ctia Ban xir 1y cong ng dé don
dbe va quyét liét thu hoi theo ké hoach da dé ra nhdm tun thu quy dinh ni bd va
giam thiéu rui ro.

+ Déi véi cdc khoan cong ng thong qua bén thir 3: cén tich cue phéi hop véi phia
Toa an, ludt su. ndm chéc trinh tu tht tuc theo quy dinh cua nha nude dé thu hoi
hiéu qué cdc khoan ng/von gép dam bao chi phi dich vu, phi Toa an da chi khong
lang phi.

+ Doi v&i ¢cong ng ca nhan: cac khoan du no tam tmg da kéo dai tir nhiéu nam.
chong chéo trong khi viée hoan img rét chim ché va nguy co chuyén thanh no kho
doi hién hiru. Vi vy, Ban kiém soat dé nghj Ban diéu hanh cin quyét liét nhic
nhd, don doc thuomg xuyén, trrong hop cén thiét trir dan tir tién lrong hang thang
cia ngudi lao dong (Cong ty da quy dinh viéc ndy). Déi voi nhimg truémg hop
khong lién lac dugc cdn giri van ban dén chinh quyén dia phuong noi cu tra dé
phéi hop hd tro, giai quyét.

Vé cong tac thue hién nghia vu voi co quan quan Iy nha nude: Ban lanh dao cén
chi dao don vi nghiém tic thye hién ké khai. nép thué vang lai, thué TNCN vi
nghia vu Bao hiém xa hoi kip thoni.
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— Cong tac kiém ké. thanh Iy TSCB: Ban kiém sodt tiép tuc dé nghi Ban diéu hanh
chi dao t6 chire kiém ké/lap bao cdo kiém ké mot cach nghiém tic, diy di toan b
Tai san. ngudn vén clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 theo quy dinh Ché do ké
toan hién hanh. Theo s6 liéu trén s6 sich ké toan thi mot so tai san la may mac thiét
bi viin phong da hét khdu hao va khong con gid tri sir dung, dé nghi Hoi ddng kiém
ké ddnh gid pham chét timg tai san va xem xét thanh 1y dé ké toan du can cir loai
bo khoi s6 sdch ké toan. Qua trinh té chire thanh 1y TSCD cén tudn thu trinh ty. tha
tuc theo Quy dinh mua sam va quan Iy TSCP cua C Ong ty da ban hanh.

6. Cong tiac khac

—  Déi véi viée tra ¢o tie dot 2 nam 2010: Cong ty da gia han rat nhiéu lan va ngay
26/6/2023 Cong ty tiép tuc thong bao dé thay déi thii gian tra ¢b tire cho céc cd
dong sang ngdy 30/6/2025 voi ly do: nam 2021-2022 hoat dong SXKD bi anh
huong bai dich Covid 19 nén Cong ty khong thu hdi duge cong ng: nguf‘m von hién
tai tru tién dé duy tri va m& rong kinh doanh do dé Cong ty chua can déi di ngudn
dé thanh todn ¢6 tire cho ¢d dong. Nhur viy, viée gia han nhiéu lan Cong ty da chua
tudn thi quy dinh vé thoi han tra cd tie theo quy dinh Luat doanh nghiép. Vi vy,
Ban kiém soat tiép tuc dé nghi HPQT va Ban diéu hanh can cir Nghi quyét cia
DHDCB, céc van ban phéap ludt lién quan dé thue hién theo ding quy dinh va dam
bao quyén loi cho ¢ dong ciing nhu phat huy t6i da hiéu qua str dung von cta cha
so hiru,

~ Lién quan dén viéc bao vé quyén loi clia Cong ty khi bi cac nha thiu kién ra toa dn dé
doi ng. Ban kiém sodt dé nghi Ban diéu hanh cén bd tri cac nhan sy ¢6 kién thirc phap
luat. c6 nang lue tranh tung (can thiét co thé di thué) dé tham gia bao vé quyén va lgi
ich hop phap ciia Cong ty. Trudc khi lam viéc tai Toa dn phai chudn bi h so, thu thap
chimg tir, nghién ciru, phén tich tai liéu va tbng hop danh gid yéu td c6 loi hodc bét loi
ctia hop dong dé tham gia tranh tung. Viée thing/thua kién s& anh huéng truc tiép dén
hiéu qua hoat dong SXKD ciia Cong ty vi vély can chil trong cong téc nay.

X. Kién nghi ciia Ban kiém soat ddi véi Tong Cong ty PetroCons:

— Ban kiém soét kinh dé nghj PetroCons tiép tuc quan tim chi dao, tao diéu kién hang
lang thuan lgi dé Ngudi dai dién tai PetroCons Dong Do dé dang thue thi va hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

~ Kinh dé nghj PetroCons tiép tuc hd trg trong vide nghiém thu thanh, quyét toan dut
diém gia trj do dang tai 2 cong trinh trong diém: Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va
NM Nhiét dién Song Hau 1.

— D6i voi van dé viée lam: PetroCons Péng Dé mong mudn tiép tuc duoc chung tay
ciing PetroCons trong viéc tham gia dau thau, thi cong céc goi thau do PetroCons
lam tong théu.

- Dai véi khoan gbp von vao PVC Binh Son va Cong ty CP Khach san Lam Kinh: tiép
tuc kinh dé nghj PetroCons quan tdm va hop tac dé PetroCons Pdng D6 ciing déng
hanh trong viéc thodi cac khoan von trén trong thoi gian som nht.
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PHAN I1I: KE HOACH HOAT DONG NAM 2024
Trong nam 2024. Ban kiém soat liép tuc thyue hién chirc nang, nhiém vu cla
minh nham dam bao loi ich ciia ¢b dong véi cac ké hoach nhiém vu cu thé nhu sau:

- Tiép tuc nang cao chét lwong va hiéu qua hoat déng cia timg Kiém soat vién.

— Giao cho Trudng Ban kiém soat chuyén trach la Nguoi dai dién cua PETROCONSs
kiém soat thuomg xuyén hoat dong SXKD tai Cong ty.

~ Tham dinh v cho ¥ kién doc lap vé cdc vin dé duge biéu quyét tai DHDCD thuémg
nién nam 2024.

~ Béo cdo Dai hoi dng cd dong thuomg nién nam 2024 vé két qua hoat dong nam 2023
v bdo cdo theo yéu cau dét xuat khac.

— Giam sat viéc thuc hién Nghj quyét cia PHCD thuong nién nam 2024, Giam sat viéc
thue hién, tudn tha ché db6 chinh sach, phdp luat ctia nha nudc, cac quy dinh va van
ban hurdng din chi thi. nghi quyét ciia Tdng cong ty PetroCons ban hanh.

— Tham dinh Béo cdo tai chinh sau kiém toan nam 2023, Béo cao tai chinh hang quy
nam 2024,

— Giam sat viéc tudn thi phap ludt trong hoat déng cta thanh vién HDQT. Giam déc
va ¢én b quan ly khac nam 2024.

— Kiém tra, giam sét viéc xay dung dinh mirc, bién phép tiét kiém chi phi va giam gia
thanh cua Cong ty:

~ Kiém tra, gidm sdt cong tc xdy dung va ban hanh cdc quy ché, quy dinh quan Iy noi
bd ctia Cong ty;

~ Kiém tra, gidm sat co cdu 16 chire va lao dng cia don vi, cong tac nhin su, tuyén
dung lao dong, chi tra tién lwong va thu nhap:

~ Kiém tra, gidm sdt viéc ky két va quan Iy thuc hién cac hop déng kinh té:

— Kiém tra, gidm sdt viée quan ly va sir dung von: huy dong vén.

~ Thong nhat két qua kiém tra thuong xuyén va dinh ky theo ké hoach cua Ban kiém
soat véi HDQT quan tri Cong ty.

~ D& xudt y kién HDQT, Ban Giam déc vé cong tic quén ly diéu hanh va kinh doanh
clia Cong ty trén co sor két qua kiém tra.

— Thuce hién cdc cong tac khéc theo yéu cau clia cd dong theo quy dinh ctia phap luat va
diéu I¢ Cong ty.

— Tham dy céc cude hop cita HDQT, hop giao ban theo théng bao cta HDPQT va Ban
giam dée.

— Hang quy. triu tap cdc thanh vién va td chire kiém s0dt, giam sat toan bg hoat dong
cua PetroCons Déng D6 tai tru s& chinh. Giam sat, kiém sodt hoat déng clia PetroCons
Déng D6 tai Chi nhanh va cic Ban chi huy cong truomg néu thiy cén thiét,

— Cac nhigém vu khac chua duge 1iét ké theo Ludt Doanh nghiép. Luat chimg khodn,
Piéu l¢ Cong ty va Quy ché hoat déng cua Ban kiém soat,

Yo\ 2.7 % < />/



~  Chuong trinh lam viée cu thé nhu sau:

STT Noi dung cong viée Thei gian thue hién Ngudvi thye hién
1 Kiém soat hoat dong quy 1/2024 Tir ngay 27- Ban kiém sodt
29/3/2024
2 |Béo cdo hoat dong cia Ban kiém Tir ngay 10- Ban kiem soat
sodt nam 2023 v thdm dinh Bdo 31/3/2024
cdo tai chinh da kiém toan niam
2023 (Trinh DHDCD thiong nién
nam 2024)
3 [Tham dinh cac bdo cao. tai liéu cua Tirngay 25/3- Ban kiém soat
HDPQT trinh DHDPCD thudng nién 05/4/2024
2024 - .
4 [F'ham dinh Béo cdo tai chinh ty lap | Sau khi phat hanh Ban kiém soat
quy 1/2024 Bao cdo
5 Kiém sodt hoat dong 6 thang ddu|  Tungay 17- Ban kiém sodt
ndm 2024 tai CN TP Hé Chi Minh 19/6/2024
6 Kiém soat hoat dong quy 2/2024 Tir ngay 26- Ban kiém sodt
28/6/2024
7 Tham dinh Bao cdo tai chinh soat | Sau khi phat hanh Ban kiém soat
xét ban nién 2024 Bao cdo soat xét
8 Kiém soat hoat doéng quy 3/2024 Tir ngay 25- Ban kiém so4t
27/9/2024
9 ['ham dinh Béo céo tai chinh lap | Sau khi phat hanh Ban kiém soat
quy 3/2024 Bdo cao
10 Kiém soat hoat déng 6 thing cudi Tir ngay 12- Ban kiém soat
nam 2024 tai CN TP Hé Chi Minh 14/12/2024
11 Kiém soat hoat dong quy 4/2024 Tir ngay 25- Ban kiém soat
27/12/2024
12 | Lich kiém soat dot xuét khac (néu Ban kiém soat
co)

Trén day la bao cao két qua hoat dong ciia Ban kiém soat PetroCons Péng Do

trong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024,

Trén trong béo céo./.

Nei nhan:

-DHBCD. HPQT. Ban GD:
- HDQT. BKS PetroCons:

- Luu BKS. VT.

Nguyén Thi Tam



Phu luc 01

Tién lwong, thi lao ciia Ban kiém soat
Thuye hi¢n nim 2023 va ké hoach nim 2024

Quyét toan tién lwong, thir lao nim 2023
- Tong tién lvong. thi lao cua Ban kiém sodt nam

100% ké hoach duge duyét. cu thé nhu sau:

2023 la: 321.600.000 déng bing

Ho va té Ké hoach Thuec hién
TT gV Chirc danh nam 2023 nam 2023
(dong) (dong)
Truong BKS &
: Nguyén Thi Tim chuyén trach 285.600.00 285.600.00
> | Lé Thi Hai Ha Kiém soét vién 18.000.000 18.000.000
3 | P8 Nguyén Lan Chau Kiém sodt vien | 18.000.000 18.000.000
Téng cdug 321.600.000 321.600.000 -

I1. K¢é hoach tién luong, thii lao nim 2024
- Trudng BKS chuyén trach lam viée tai Cong ty hudng mire lwong hang thang theo

Nghi quyét cua Dai hoi dong b dong: Quy ché tra luong, tra thuong caa Cong .
Quyét toan luong theo hé sé hoan thanh ca nhan, hiéu qua hoat déng SXKD cia Cé

ty va theo hudng dan tai Thong tu 28/2016/TT-BLPTBXH cua B¢ Lao dong Thuong
binh va X héi ban hanh.
- Céc thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach lam viéc kiém nhiém dugc huéng
mitre thi lao 1a: 1.500.000 déng/ngudi/thang.
Ké hoach tién luong/thu lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty
nam 2024 cu thé nhu sau:

0
B
t

| = .
S . ¢ hoach nim 2024

TT Ho va tén Chire danh (@8ng) Ghi chu

Truong BKS -

' | Truémg BKS chuyén tedch 483:600.00
2 | TVBKS Thanh vién L0000
3 | TV BKS Thanh vién 13:900,000
i 321.600.000




