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KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2016

Can ct Diéu 1é bd sung va sira dbi cia Cong ty Cb phén Dau k‘Lhi béng b6
(PVC Déng Dé) dugc thong qua boi Dai hoi dong cb dong bét thuong ngdy 22 thang 9
nam 2011;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty Cb phan Dau W Dong Do;

Ban kiém soat Cong ty Cb phan Déu khi Pong Do béo céo trude fal hoi dong
cb déng thuong nién nim 2016 két qua kiém tra, giam sat hoat dong nam 2015 cua
PVC Dboéng D6 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soét nim 2016 nhu sau:

PHAN I : KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG i’VC PONG
PO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015.

I. Hoat dong cua Ban kiém soat
Trong ndm 2015, Ban kiém soéat da thuc hién cac hoat dong kiém}tra, giam sat
cac hoat dong cia don vi nhu sau:

- Kiém tra va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh hoat dong tai

chinh cua PVC Poéng D6 thong qua viéc ra soat gian tiép cac bao cdo ma ban diéu
hanh c6ng ty cung cap va kiém tra truc ti€p toan dién tinh hinh don vi trong quy 4 nam
2015; ‘

- Ban kiém soét da thuc hién thim dinh béo céo Tai chinh ban nién va bio céo
nam da dugc kiém toan doc 1ap cua Cong ty;

- Kiém tra hoat dong mua sim trang thiét bi va tai san;

- Kiém tra tinh hinh trién khai c4c du an cia PVC Déng Do;

- Kiém tra, giam s4t hoat dong cla céc chi nhanh, cic Ban quan ly cia PVC
boéng D6;

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac qui dinh, nghi quyét cla HbQT va viéc
chap hanh quy dinh ctia Ban lanh dao Cong ty;

Thu lao va chi phi hoat djong cua Ban kiém soét la: 36.000.000 dong Chi tiét cu
thé trong phu luc kém theo. ‘

II. Két qua kiém soat nim 2015

1. Két qua kiém tra, giam sat hoat dong ciia PVC Péng D6 niam 2015
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1.1. Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2015 |
Niam 2015, Cong ty tiép tuc gap rat nhidu kho khan trong hoat dc}né kinh doanh

bat dong san, tinh hinh san xuit kinh doanh van chwa duoc cai thién, cac chi tiéu
SXKD nhu: doanh thu, 191 nhudn, ndp ngan sach nha nude cua don vi dat tHép so voi ké

hoach dé ra.

Mot s chi tiéu dat dugc trong ndm 2015 nhu sau:

|
Don vi: ty dong

KH nim |
2015 Thye | Tylé
e Pon vi dwgc hién | hoan
bk ek tinh | PHPCD | nam | thanh
thong 2015 | (%)
qua o
1 Chi tiéu SXKD Ty dong 79 118,75 || 150,32
2 Téng doanh thu Ty déng 72 108,03 || 150,04
3 Loi nhuan truée thué | Ty ddng 1,09 21,08 |
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 1,09 -21,08 i3]
5 Gia tri dau tu Ty dong 107,96 9,02 8,35
6 | dong Bt dung binhy o o 55 60 109,09
quan |
Thu nhép binh quéin Trd/ng/th 6,31 6,29 || 99,76
8 Vén diéu 1& Ty dong 500 500 | 100

So v&i ké hoach nam 2015 d& ra két qua thuc hién doanh thu cta ¢ong ty nam
2015 dat 108,03 ty dong, bang 150,04% ké hoach nam dé ra. Doanh thu dat virot mirc
ké hoach chti yéu 1a do doanh thu tir hoat dong x4y lap va doanh thu tir chuyén nhuong
du an Sunlight Tower tai Hai Phong. (Trong d6: Doanh thu tir hoat dong xay lap dat
31 ty déng; doanh thu chuyén nhuong du an Sunlight Tower tai Hai Phong dat 60 ty
déng; doanh thu tir hoat dong chuyén nhugng bét dong san, cho thué | an ho, van
phong; tu van thiét ké ... dat 17,03 ty dong). ‘

Mic du gia tri san luong va doanh thu nim 2015 cia Cong ty jéu vuot ké
hoach, tuy nhién két qua san xuét kinh doanh nam 2015 cua Cong ty van 156 21,08 ty
dong. Khoan 18 nay chu yéu do chi phi 1ai vay dau tu, do trich lap du phong chimg
khoan, dau tu tai chinh, khoan phai thu khé doi va mot phan chi phi qu"n Iy doanh
nghiép (Trong d6 15: Lii vay du 4an Xuan Phuong: 3,97 ty dong; trich lap du phong c6
phiéu PTL: 2,82 ty dong; trich lap du phong Céng ty CP Lam Kinh: 1,74 ty dong; trich
lap du phong Cong ty Phti Pat: 2,75 ty dbng; trich 1ap du phong phai thu kFl() doi: 6,14
ty dong).

Vé hoat dong xdy lap: Trong niam 2015 Céng ty da ky dugc 02 qup dong vé
xay lip voi Tong gid tri hop ddng 81 ty ddng. ‘
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1.2. Tinh hinh thuc hién cdc dw dn dau tw nam 2015

Trong nim 2015, Tinh hinh thi trudng bat dong san van dién bién kho khan,
Hoi dong quan tri va Ban giam déc cong ty da chi dong gian tién d6 do danh gia kha
ning ban hang va stirc mua vé nha & 1a rat thip. Gia tri dau tw nam 2015 cua cong ty
dat 9,02 ty ddng bang 8,35 % ké hoach ndm (chi yéu 1a chi phi lai vay dau/tu).

Céc du 4n dau tu truc tiép hién nay ciia Cong ty 1a Dy an Khu do| thi Dau khi
Pirc Giang, Du an CTSE Xuan Phwong déu dang trong giai doan chuan bi dau tu va bi
cham tién d6 so v6i ké hoach dé ra. Nguyén nhén chi yéu la do viéc thay dbi, diéu
chinh quy hoach cta Thanh phé Ha Noi da kéo dai thoi gian cac bude ch 4n bi dau tu
du an cua Cong ty.

Déi voi cac du 4n Cong ty dang gop von dau tu nhu: Dy an Dolphin Plaza 28
Tran Binh, Ha Noi; Du an Khu chung cu cao cép, dich vu hdn hop - Khu dé thi Nam
An Khanh; Dy an Ha ting khu d6 thi sinh thai va dich vu Ciru Long. Cong ty dang
phdi hop véi cac Chu dau tu dé tiép tuc trién khai du an, mat khac dang tich cuc aé
quéang cio, marketing ban hang, tim kiém déi tac dé chuyén nhwong du an.

1.3. Céng tdc t6 chirc, lao dong tién heong va chinh sdch doi véi nguoi lao dong

Trong nim 2015, Céng ty tiép tuc ra soat nhan luc, dinh bién lai lao dong cho phu

hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty. Thuc hién cho ngudi lao dong nghi
khong lwong, nghi luan phién @ giant chi phi quan ly. Hién bd may quan ly Cong ty
bao gébm 05 phong, 04 Ban quan ly, 01 san giao dich Bit dong san va 01 chi nhanh
truc thuge. Pén 31/12/2015, s6 lao dong binh quan trong toan Cong ty la 60 ngudi
dang lam viéc thudong xuyén tai don vi. Thu nhdp binh quan nam 2015 dat 6,29 triéu
ddng/nguvi/thang, bang 99.76 % KH nam. |

1.4. Cong tdc xdy dung va thuc hién cac quy dinh quan ly néi b cua cong ty

Trong nam 2015, Cong ty tiép tuc hoan thién, ban hanh b sung cac quy ché,
quy dinh quan 1y ndi bd. Nhin chung hé thdng quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd cia
Céng ty dugc ban hanh twong di diy di, cac hoat dong cta cong ty da tudn thu theo
céc quy dinh, quy ché da ban hanh.

2. Thim dinh béo céo tai chinh nim 2015

Ban Kiém soét da thuc hién viéc thim dinh Béo cdo tai chinh ctia Cong ty trong
nam tai chinh 2015 va théng nhét xac nhan két qua cu thé nhu sau:
Béo céo tai chinh do Ban diéu hanh lap va dugc Cong ty
Deloitte Viét Nam kiém toan da phan anh déy du, trung thuc, trén cac khia canh trong
yéu két qua hoat dong kinh doanh nam tai chinh 2015 va tinh hinh tai chinh cia PVC
Pong Do tai ngay 31/12/2015 phi hop véi Chudn muc ké toan Viét na
dinh hién hanh khéc vé ké toén.
2.1. Tham dinh mdt sb chi tiéu chinh vé tai san va ngu&‘)n von cia PVC ong Do tai
thoi diém 31/12/2015:

kiém toan

va cac qui
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(Pon vi: ty déng)
STT Chi tiéu Ngay 31/12/2015 Ty trong
I TONG TAI SAN 572,68 100
A | Tai san ngén han 171,82 30 %
1 | Tién 5,53 0,97 %
2 | Dau tu tai chinh ngén han 4,46 0,78 %
3 | Cac khoan phai thu 118,32 20.66 %
4 | Hang tbn kho 11,75 2.05% |
5 | Tai san ngén han khac 31,75 5,54 %
B | Tai san dai han 100,86 70 %
1 | Tai san c6 dinh 23,23 4,06 %
2 | Bit dong san dau tu 28,15 4,91 %
3 | Pau tu dai han 34,92 6,10 %
4 | Tai san dai han khac 134,05 23,41 %
II | TONG NGUON VON 572,68 100
A | No phai tra 207,96 36.31 %
1 | Nongin han - 162,14 2831 %
2 | No dai han 45,82 8.0 %
B | Vén chi sé hitu 364,72 63,69 %
1 | Vbn cta chu sé hiru 364,72 87.31 %
2 | Cac quy 23,87 4,17 %
3 | Loi nhuén chua phéan phbi -159,15 25,67 %
Qua bang sb liéu trén co6 thé nhan thiy tai ngay 31/12/2015 tong tai san cua
Cong ty la ty bang 95 % so véi nam 2014. Gia tri tong tai san giam khong dang ke so
véi cudi nam trudce, tuong Ung vdi gidm gia tri tong tai san la gidm gié tri tdng nguodn
von do no ngan han giam va loi nhudn am, dan dén don vi ti€p tuc bi giam von chu so
hiru so véi cudi nam trude.
2.2. Két qua tham dinh cac chi tiéu ket qua hoat dong kinh doanh ctia PVC
Dong D6 nam 2015:
- Tong doanh thu ndam 2015: 108 027 701 453 dong
- Téng chi phi ndm 2015: 129 104 848 122 déng
- Loi nhuén trudc thué nam 2015:  -21 077 146 669 df‘)ng
- Loi nhun sau thué nam 2015:  -21 077 146 669 dong
- Dén 31/12/2015, 15 liy ké la: 159 153 325 137 dong
Nguyén nhan chi yéu 1am don vi 16 ndm 2015:
.




- Chi phi lai vay: 4.163.290.281 dong
- Trich lap du phong tai chinh: 7303 878 458 dong
- Chi phi quan ly doanh nghiép: 14 274 049 250 ddng (trong do: trich 1ap du
phong phai thu 6.137.473.782 dong)
e Luruy:

Hién nay cong ty con ng tién ¢ tirc nam 2010 va 2011 cia cac ¢ d ngla 57,65
ty dong. Nguyén nhén do don vi chua can d6i dugc ngudn tién dé chi tra cho cac co
dong theo nhu ké hoach da dé ra.

3. Hoat dong ciia HPQT va Ban Giam dbc diéu hanh Cong ty

Nim 2015, qua két qua kiém soat, giam sat va kiém toan doc 1ap cho thdy
HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da tudn thu ding Diéu 1€ va cac quy ché cua Cong
ty. HDQT da t6 chirc thanh cong Pai héi dong c6 dong thuong nién vao thang 4/2015
dé thong qua ké hoach SXKD nam 2015, théng qua bao cao hoat dong cua HDQT,

Ban giam doc, Ban kiém soat cong ty, thong qua bao céo tai chinh kiém toan nim

2014 va lya chon don vi kiém toan...
Pé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2015 theo nhu Nghi quyét Pai
hoi déng cd doéng thudng nién nim 2015 cong ty da thong qua, trong nam 2015, Hoi
dong quan tri cong ty da td chirc hop dinh ky va ban hanh 15 Nghi quyét, quyét dinh
cac loai dé trién khai ké hoach da dé ra. Cong tac phdi hop gitra HDQT va Ban gidm
dc trong nam 2015 duoc thuc hién tét.
Ban giam dbc va Giam dbc cong ty da hoat dong, diéu hanh theo ding chirc
nang, nhi¢ém vy, thim quyén duoc phén cong, phin cép. Ban giam dbc da trién khai
cong viéc theo cac Nghi quyét cia HPQT va thuong xuyén dé xuét, kién nghi, bao cao
HDQT thong qua chu truong cic van dé, ndi dung cong viéc thudc thim quyén xem
xét, quyét dinh cia HDQT trong viéc quan ly san xuét kinh doanh, quan ly dau tu xay
dung, td chuc déu thau, vay von vv... Nhin chung, Ban Giam dbc da tuan thu ding céc
qui dinh ctia céng ty va cac nghi quyét cia HDQT.
4. Kién nghi ciia Ban kiém soat
4.1. Vé ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2016 ciia Cong ty

- Trong nam 2015, két qua thuc hién san xuit kinh doanh chinh cta ong ty tiép
tuc bi 15. D& nghi ban lanh dao Cong ty ra soat ky tinh hinh thuc hién tung chi tiéu dé
¢6 bién phap hoan thanh ké hoach nam va xay dung ké hoach nam 2016 cho phi hop
va kha thi hon.

- Chi ddng can ddi va xay dung ké hoach vén nam 2016 nham déap ing kip thoi
cho ké hoach san xuét nim 2016, cling nhu viéc trién khai cac du an khi thi truong bét
dong san co tin hiéu tdt, phuc hdi trd lai. Pac biét can x4y dung phuong én va co ké
hoach kéu goi cac dbi tac tham gia thu xép von dé trién khai 2 du an Khu d6 thi Dau
khi Dirc Giang va du én Chung cu CTSE Xuéan Phuong.
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- Téap trung cac diéu kién nhan luc, ngudn von, déng thoi c6 phuong dn huy dong
méy moc thiét bi phit hop, t4 chirc thue hién viéc thi céng an toan, hiéu qua doi véi cac
hang muc tham gia thi cong tai dw an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.
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- Tiép tuc don déc, phéi hop vai Chu dau tu khan truong viéc quyet toan du an
hoan thanh d8i véi du 4n Dolphin Plaza 28 Tran Binh, Ha Ngi dam bao vi¢

ghi nhan doanh thu va lgi nhuén tuén thi cac quy dinh hién hanh.

¢ hach toan

- Tang cuong cong tac gidi thiéu, quang ba, tim kiém dbi tac c6 nang luc dé hop
tac hodc chuyén nhuong du 4n chua thuc su cin thiét dau tu va/hoic sém danh gia
kém hiéu qua/khdng hiéu qua. Pay manh cong tac ban hang nhim sém thu hdi von dau
tu tai cac san phém thudc du an Khu do thi sinh thai Luong Son - Hoa Bin

- Tang cuong cong tac quan ly, hach toan kinh té cho ting du 4n; ting cuong
kiém soat, giam sat chat ché phi phi san xuét kinh doanh, ddy nhanh cong tac thuc
hanh tiét kiém dam bao tdi da lgi nhudn thu dugc.

4.2. Vé cbng tdc tai chinh

- Tap trung thu hdi cac khoan coéng no phai thu dé co von phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh. Pén dbc thu hdi dut diém cac khoan cong ng tam tmg da dén va qué
han thanh toan.

- Viéc dAu tu tai chinh dén thoi diém nay cua Céng ty van con dan trai, hiu nhu
khong dem lai hiéu qua nén cin khén ti'uong xdy dung phuong an thoai von phu hop,
tuan thi céc quy dinh cta phap luat hién hanh d& dam bao thu hdi t6i da von da dau tu.

- Tiép tuc can dbi ngudn vén dé c6 ké hoach sém thuc hién nghia vu c6 tirc nam
2010 va 2011 cho céc cb dong.

4.3. Cong tac xdy dung hé théng cdc quy dinh quadn ly ni bo

- Dé nghi HPQT, Ban Tong gidm d6c Cong ty tiép tuc ra soat va ban hanh b
sung cac quy ché quy dinh noi bd vé hoat dong xay lap, phuc vu viéc quan ly diéu
hanh Coéng ty cling nhu lam co s& dé Ban kiém soat thuc thi chtrc ning nhiém vu.

4.4. Ké hoach thiu lao va chi phi hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2016:

54.000.000 ddng. Cu thé chi tiét trong phu luc kém theo.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Trong ndm 2016, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu cua

minh nhdm dam bao loi ich cua cb dong véi cac ké hoach nhiém vu cu thé nhu sau:
- Tiép tuc nang cao chit luong va hiéu qua hoat dong cta timg thanh vién Ban
kiém so4t trong nam 2015.
- Bao cao Pai hoi df)ng cd dong vé két qua hoat dong nam 2015 va béo cao theo
yéu cau két qua kiém tra.
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- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua DHCD thuong nién nam
sat viéc thuc hién, tuén thu ché d6 chinh sach, phép luét cia nha nudc, cac
vin ban huéng dan chi thi, nghi quyét cia Tong cong ty PVC ban hanh;

- Thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2015, b4o cdo danh gid cong tac
Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc nam 2015;

- Dinh ky kiém soét, giam sat hang quy toan b hoat dong cua PVC 1
tru s& chinh. Gidm sat, kiém soét hoat dong cia PVC Dong D6 tai céc ¢
c4c ban quan 1y du 4n, san giao dich bat dong san.

- Kiém tra, giam sat viéc xdy dung dinh murc, bién phép tiét kiém chi
giéa tthanh ctia Cong ty;

- Kiém tra, giam sat cong tdc xay dung va ban hanh céc quy ché, qu
1y ndi b cua Cong ty;

- Kiém tra, giam sat co ciu td chirc va lao dong cta don vi, cong t
tuyén dung lao dong, chi tra tién luong va thu nhép;

- Kiém tra, giam sat viéc ky két va quan ly thuc hién céc hop dong kir

- Kiém tra, giam sat viéc quan ly va sir dung von;

2015. Giam
quy dinh va

quan ly cua

Dong DO tai
hi nhanh va

phi va giam
y dinh quan
ac nhan su,

\h té;

- Théng nhét két qua kiém tra thuong xuyén va dinh ky theo ké hoach cua Ban

kiém soét véi HPQT quan tri Cong ty.
- Pé xuét y kién HPQT, Ban Giam ddc vé cong tac quan ly diéu h
doanh ctia Cong ty trén co s& két qua kiém tra.

anh va kinh

- Thuc hién c4c cong tac khac theo yéu cau ciia cd dong theo quy dinh cta phap

luat va diéu 1é Tong cong ty.
- Tham du cac cudc hop dinh ky cia HPQT theo thong bao cuia HDQ
Trén déy 1a bao céo vé két qua hoat dong cua Ban kiém soat PV
trong trong nam 2015 va ké hoach hoat dong cia Ban kiém soat nam 2016.

Tran trong bao cao.

Noi nhin
- bHDCD, HPQT, Ban Gb;
- Luu BKS, VT.
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