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BAO CAO
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

- Can cir Ludat Doanh nghiép 56 68/201 4/QH13 duoc Quéc Hoi nuoe Cong Hoa
Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ci Diéu Ié Cong ty C6 phan Dau khi Pong D6 (PVC Dong Do);

- Can cir Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt Cong ty CP Dau khi Péong Do;

- Can cir Bién ban kiém tra hoat dong SXKD 6 thding dau nam, quy 3 va quy 4
nam 2017. '

Ban kiém soat Cong ty Cé phin Du khi Pong D6 bao cdo truée Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2018 két qua kiém tra, gidm sat hoat dong nam 2017 cua
PVC Dong b6 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2018 nhu sau:

PHAN I : HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017

Ngay 26 thang 4 ndm 2017, tai Dai hoi dong cd dong thuong nién cia Cong ty

Cb phan Déu khi Pong D6 di bau lai Ban kiém soat gom 3 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Tam - Trudng Ban kiém soét chuyén trach
- Ong Nguyén Trung Hiéu - Thanh vién BKS
- Ba Nguyén Minh Chi - Thanh vién BKS

Ké tir ngay duoc biu Ban kiém soat da thuc hién cac hoat dong kiém tra, giam
sat cac hoat dong cua don vi nhu sau:

- Kiém tra va giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat dong tai
chinh cia PVC Dong D6 thong qua viéc ra sodt gian tiép cac bdo cdo ma ban diéu
hanh Cong ty cung cap va kiém tra truc tiép toan dién tinh hinh don vi.

- Ban kiém soat phdi hop don vi kiém toan doc lap dé thuc hién tham dinh bao
céo tai chinh ban nién va bao céo tai chinh ndm 2017 cua Cong ty;

- Kiém tra hoat dong mua sim trang thiét bi va tai san;

- Kiém tra tinh hinh trién khai cic du 4n ctia PVC Dong D6;

- Kiém tra, giam sat hoat dong cua cac chi nhanh, cac Ban Chi huy cong truong
cua PVC Bong Do;

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac qui dinh, nghi quyét cia HDQT, nghi quyét
cia PHPCP va viéc chip hanh quy dinh cta Ban lanh dao Cong ty:

- Tham du cac cudc hop dinh ky theo thong bdo cua HDQT va duaray kién ddi
véi HDQT va Ban giam ddc vé cac vin dé lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Tbdng s cudc hop ctia Ban kiém soat la 04 budi.

- Téng so cudc kiém tra dinh ky ctia Ban kiém soat la 04 lan ngoai viéc kiém tra
thuong xuyén cua Truong Ban kiém soat chuyén trach.



- Tu danh gia mirc dd hoan thanh nhiém vu cua thanh vién Ban kiém soat: Hoan
thanh tot nhiém vu.

- Céc thanh vién trong Ban kiém soat da néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thuc hién nhiém vu, da thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viéc. Tuy nhién, trong diéu kién hoat dong kinh doanh con nhiéu tiém 4n rui ro ngoai
tdm kiém soat cling nhu ngoa1 kha nang chuyén mén do vdy cong tac kiém sodt ciing
khong tranh khoi nhimng ton tai. Ban kiém sodt s& nd lyc va hoan thién hon nira trong
thoi gian toi.

PHAN II : KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2017

L Tham dinh két qua thye hién nhiém vu SXKD nim 2017:

1. Tinh hinh thye hién cac chi tiéu ké hoach:

Nam 2017, PVC Déong Dé da tap trung moi ngudn luc dé td chic thi cong va
khing dinh ning lyc cua minh trong linh vyc thi cong xay lap cong nghiép cling nhu
dan dung. Tuy nhién, mic do dat duoc cac chi tiéu nhu san lugng, doanh thu va loi
nhuén con khiém tén chua hoan thanh ké hoach do PHDCP da dé ra. Trén co s¢ danh
muirc dd hoan thanh 9 thing dau nam 2017 cua PVC Dong Do, thang 10/2017 Téng
Cong ty PVC da ban hanh quyét dinh diéu chinh chi tiéu san lugng va doanh thu
xubng con lan luot 1a 130 ty dong va 70 ty dong. D6 do, chi tiéu san lwong va doanh
thu dd hoan thanh vuot mirc ké hoach diéu chinh nhung chi tiéu loi nhudn khong dat
do loi nhuan gop khong du bu chi phi quan ly va chi phi trich 1ap du phong khoan phai
thu kho d01 Ngoai ra, Cong ty con phat sinh 9,26 ty dong chi phi tai chinh tir chi phl
1ai vay von luu dong, 1ai vay dau tu du an Xuin Phuong (do khong du diéu kién von
hoéa) va trich lap du phong rui ro tai chinh la nhitng nguyén nhan dan dén 15 trong nam.

Mot sb chi tiéu cu thé nhu sau: Don vi: ty dong
) K¢é hoach Ty 1é TH
Ké hoach Thuc Ty 1é TH
nam 2017 s0 voi
Pon vi nam 2017 hién so véi KH
TT Chi tiéu (theo NQ KH B
tinh (theo NQ . nim PVC dieu
diéu chinh PHDCD
PHDCD) 2017 chinh
cua PVC)

1 | Chi tiéu SXKD Ty dong 180 130 149,09 | 82,83% | 103,6%

2 | Tdng doanh thu Ty dong 143 70 7723 | 54% | 110,34%

3 | Loi nhugn truéce thué | Ty déng 04 | 04 -18,26

4 | Loi nhuén sau thué ) Ty df)ng E 0,4 0,4 -18,26

5 | Giatri dau tu Ty dong 7,3 7,3 6,06 | 83,01% | 83,01%

6 | Lao dong cudi ky Ngudi 90 90 90 | 100% 100%

7 | Lao dong sir dung binh quén Nguoi 84 84 85| 101,19 | 101,19%
8 | Thu nhép binh quén Trdmgth | 78 | 78 | 77| 28_73% 98,72% |
9 | Véndidulg Tydéng | 500 | 500 | S00| 100% | 100%

10 | Vén cha sé hiru Ty dong 366,1 366,1 34731 | 94,87% | 94,87%

(S6 liéu chi tiéu doanh thu, loi nhudn theo Bdo cdo tai chinh kiém todn)



- Téng doanh thu nam 2017 dat 77,23 ty, dat 54% so véi ké hoach PHDCD thong
qua va bang 110,34% so v6i ké hoach diéu chinh ctia PVC. Gi tri doanh thu ghi
nhan chu yéu tir hoat dong thi cong xay lép tai 2 cong trinh trong diém: NM Nhiét
dién Thai Binh 2 1a 27,29 ty dong va du 4n tai Long An la 36,9 ty dong. Cac cong
trinh khéc, hoat dong dich vu méi gidi va cho thué BPS 1a 10,13 ty di‘mg.

— Trong ndm 2017 Céng ty tiép tuc 16 voi gia tri 18,26 ty dong din dén sé 18 liy ké
tai thoi diém 31/12/2017 ctia Cong ty la 176,57 ty ddng bang 35,31 % vén didu I¢.

2. Tinh hinh thye hién thi cong xiy lip:
2.1 Dw dn Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2:(Hop dong sé 01/HPTC/CNPB-

PVC Déng D6 ngay 16/6/2015; sé 32/2016/HPKT/PVC/PVC Dong Do ngay

17/6/2016; sé 38/2016/HPKT/PVC/PVC Bong D6 ngay 25/7/2016).

Téng gié tri hop ddng la 147,66 ty dong. Mic do hoan thanh thi cong timg hang
muc tai thoi diém 31/12/2017 nhu sau:

— Hang muc gbi d& duong 6ng cap nudc lam mat: DA thi cong xong phan viéc trong
Hop dong, dang hoan thién hd so chit lugng. Ddi véi phan viéc nhan thém (10 tru
dd va 13 gong 6ng): Hién nay dang thuc hién cac ph?m viéc nhan thém con lai viéc
dip dat lap moéng gong 6ng sd 123a va hé van.

— Hang muc Nha nén khi: D3 thi cong xong toan bo két cau mong va vach dén cao do
0.00m, thi cong nén nha, hién tai dang tién hanh hoan thién cin chinh két cdu thép.
Pang hoan thién thu tuc mua siam thép b sung va ton lt_rp dé trién khai hop ddng
mua sam thép bé sung; ton lop & ton.

— Hang muc Nha tach nudc thach cao: Da thi cong xong toan bd phfm mong tir truc 4
dén truc 13, lip dung bu 16ng chan cot va dd bé tong cd moéng; da thi cong tuong
vach truc 6 &13 va truc D doan ( tir truc 5 + truc 13) dén cao do 8.70m; Tuong
vach cau thang bd dén cao do 14.30m. Thép két cdu da nhap vé Xuéng gia cong va
da dugc nghiém thu vt liéu dau vao, cong tac gia cong ché tao két cau thép dang
dugc tién hanh; phan thép con thiéu dang lam thi tuc mua sim bd sung dé tién
hanh gia cong.

~ Hang muc 04 d6t kénh thai nuée: Da thi cong xong toan b phan bé tong cot thép,
con lai ph?m thi cong hoan thién bé mat bé tong (Puc tram 15 ty, mai ba via); Gia
cong lap dung hé théng lan can.

— Hang muc Tram bom thai tro xi:

+ Da thi cong dao dit méng, dap ddu coc va dd bé tong méng dén cao do -
2.30m;

+Da GCLD cét thép tuong vach truc 1-3/D-H dén cao do +0.20m.

+Da dd bé tong 1 phin vach W1&W2 dén cao d¢ -0.40m.

+ Da ddp cat nén nha khu vure truc 1-3/D-H tir cao do -2.30 dén -0.40m.

+ Da d6 bé téng Duct bank trong khu vurc nén nha tram bom.



+ Da dao mong, dap dau coc va d6 bé tong 16t méng khu vue truc 1-7/A-D.
+ Pang gia cong va ldp dung cot thép moéng, nén nha khu vuc truc 1-7/A-D.

2.2 Du an Nha may Nhiét dién Song Hau 1:(Hang muc Nha diéu khién trung
tam): (Hop dong sé6 XD02C/2016/SHI-PVC-PVC Déng Dé ngay 10/10/2016).

Téng gié tri hop ddng 1a 37,91 ty dong (gia chua diéu chinh, dy kién gié tri hop
dong diéu chinh xudng con khoang 25 ty dong do khong thi cong hang muc hoan
thién Nha diéu khién trung tim). P4 hoan thanh toan b phén thi cong va dang lam
thu tuc thanh quyét toan.

2.3 Du dn Xdy dung méi khu thé thao da ndng Qudn I, TP. Ho6 Chi Minh: (Hop
déng s6 119-2/2016/HDTCXD/CDC-PVCPD ngay 04/11/2016; hop dong so
119/3/HPTCXD/2016/CDC-PVCDD).

Téng gia tri hop ddng la 26,78 ty dong bao gdm x4y thd va hoan thién.

— Hop dong xay tho: Pa hoan thanh toan bd phan xay tho.

— Hop ddng hoan thién: da thi cong xong phin tlep dia (dong coc, di day tiép dia, rai
héa chat cai tao dién tro dat va do dién tro tnep dat). Dang tién hanh lap dat hé
théng cap thodt nudc, hé théng cdp dién, hé thong PCCC va diéu hoa khong khi.

2.4 Du dn xdy dung khu nha & thwong mai tai Long An: (Hop dong 50
009/HDTC-CTYTP-2017 ngay 08/3/2017; s6 014/HPTC/TP-DP ngay 13/6/2017; 50
015/HDPTC/TP-PD ngay 14/6/2017; s6 016/HPTC/TP-PD; s6 018/HPTC/TALA-PD)

Téng gia tri hop déng la 105,5 ty dong. Mitc d6 hoan thanh tai ngay 31/12/2017

nhu sau :

— Hop dong sé 009/HDTC-CTYTP- 2017 ngay 08/03/2017: Pa thi cong xong, ban
giao cho Chu dau tu, da quyét toan dugc 10/18 can hd.

— Hop ddng sé 014/HPTC/TP- PP ngay 13/06/2017, HP s6 015/HDTC/TP- PP
ngay 14/06/2017, HD sd 016/HDTC/TP- PP ngay 01/07/2017: Pa thi cong do
dang, mirc d hoan thanh 75% gia tri hgp dong.

~ Hop dong s6 018/HPTC/TALA- PD ngay 18/08/2017: Pa thi cong d& dang, mirc
d6 hoan thanh 60% gi4 tri hop dong.

3. Tinh hinh thue hién cong tic dau tu:

Hién nay, Cong ty khong cé chu truong mé rong dau tu ma chu yéu tap trung thi
cong xdy lap va kinh doanh thuong mai. Do vdy, Cong ty chi dau tu cam chimg vao du
an dang d& dang véi vai trd chi ddu tu. DSi véi cc du an theo hinh thitc gép von hop
tac dang tim cach thu hoi von béng nhiéu cach linh hoat. Ban kiém soat da thim dinh
va danh gia két qua thuc hién cac dy an ndm 2017 nhu sau:

3.1. Péi véi cic dw dn do PVC Péng D6 lam chii dau tu:

_ Du an CCCC tai CTSE - Xuan Phuong - Q.Nam Tir Liém - Ha Ngi: tiép tuc chds xin
diéu chinh quy hoach ciia UBND TP Ha Noi, Cong ty dang phdi hop véi céc chi dau
tr khac va UBND quan Nam Tir Liém dé nghi UBND TP Ha Noi diéu chinh quy



hoach khu dat cao tang CT5 thanh dit nha & lién ké dién tich mot 16 dét khoang tir
85m2 dén 163m2 chiéu cao 4 ting 1 tum, xdy nha khoang 76% va c6 san khoang 24%
dién tich dat, dong thoi xdy dung phuong 4n kinh doanh phui hop véi tinh hinh thi
truong dé sém thu hoi vén. Tinh dén thoi diém 31/12/2017, Cong ty da giai ngan cho
dur én 171,6 ty dong trong d6 c6 155 ty tién nhan chuyén nhwong QSD dit, con lai la
chi phi quan ly du 4n va lai vay. Dé nghi Ban lanh dao cong ty quan tam, lién hé véi
cac co quan chirc nang sém phé duyét quy hoach méi cho khu dit lam co s¢ trién khai
cac budc tiép theo.

3.2. DPéi véi cdc du dn do PVC Pong Dé tham gia hop tic dau tu:

Du an Dolphin Plaza 28 Tran Binh, Ha Noi: gia tri diu tu ban dau la 51,05 ty dong
tuong duong 19% tong du n. Nam 2010 hai bén da ky phu luc s6 03 dé riut mot phan
von da gop véi s tién 1a 13,95 ty dong. Sau khi rat mot phan von gop gia tri dau tu
tinh dén ngay 31/12/2017 1a 37,1 ty dong; ty 1¢ tham gia gép von ctia Cong ty sau khi
rat von giam tir 19% xudng con 1,6%. Ngay 18 thang 1 nam 2017, Cong ty C phan
TID va Cong ty da ky tiép phu luc sé 04 nhian chuyén nhuong 111m2 dién tich khu
dich vu thuong mai tri gia la 3,5 ty dong. Theo phu luc 04, Céng ty duoc quyén thanh
todn sé tién nay bing cach bu trir cong ng voi gia tri gop von hop tc. Tuy nhién, dén
thoi diém nay hai bén chua ky két bién ban bu trir. D 4n chua ban hét cac can h do
d6 chua du diéu kién quyét toan du an. Cong ty can phdi hop va dén doc Chu dau tu
thic ddy chao ban can hd va phan van phong cho thué con lai dé quyét toan du an va
phan chia loi nhuan.

Du an Khu chung cu cao ca‘ip, dich vu hén hgp - Khu d6 thi Nam An Khanh: Ty 1&
von gop cua Cong ty theo cam két 1a 10% téng muc dau tu. Tinh dén thoi diém
31/12/2017, Cong ty da giai ngan cho du an 50,95 ty ddng. Du an dam chan tai chd
nhiéu nim nay dé nghi Ban lanh dao Cong ty st sao, don dbc chu diu tur trién khai du
4n sém nhat. DPdng thoi, tim kiém déi tic chuyén nhuong vén gop dé thu hoi som.

Du 4n Ha tang khu dé thi sinh thai va dich vu Ctru Long: trén co s& chu truong thodi
vén khoi cac du 4n bat dong san va danh gia tinh hinh trién khai du 4n chdm, chua
du diéu kién kinh doanh va khong c6 lgi nhuan trong thoi diém hién tai, PVC
Pong D6 da dé xuat va dugce phia HASKY chap thuan cho rut von dé bd sung von
luru dong, thanh toan cac khoan cong ng, tra bat gdc va lai vay Ngan hang véi gia
tri bao tdn von. Ngay 25/8/2017, hai bén dam phén va ky bién ban thanh ly hop
dong hop tac kinh doanh s6 60/2010/HDHTKD/PVC35-PVFC Land. Theo d6, phia
Cong ty HASKY c6 trach nhiém hoan tra PVC DBéng Do s tién 46 ty dong von da
g6p ma khong phai tra bat ky khoan 1ai hodc chi phi tai chinh nao khéc. Tai thoi
diém 31/12/2017, Céng ty da thu hdi dugc sb tién 1a 17 ty dong.

Du an Khu nha & cao cap BMM: Céng ty ¢6 chii tnrong riit von gop va da dugc phia
Chu déu tu tao diéu kién bang cach ty quyén ban va thu tién ban can ho tai dur n nay.
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Pén khi Cong ty ban va thu du s6 tién trong duong s6 von da gop sé chip thuén cho
Cong ty dugc rat von bang céch bu trir cong ng thu ho. Tai thoi diém kiém tra con 01
khach hang chua ndp nédt s6 tién mua can ho do vy Cong ty chua lam thu tuc thanh ly
hop déng dé rat vén. D& nghi Gidm déc Cong ty don déc thu tién khach hang dé giai
quyét dirt diém khoan vén gop nay nhim thuc hién ding tinh than thodi von tai cac du

an bat dong san voi muc tiéu bao toan von va hi¢u qua dau tu.

3.3. Péi véi cic khodn dau tw gop von diéu I¢:

Tai thi diém 31/12/2017 s6 du gop von diéu 1¢ vao cac Cong ty nhu sau:
+ Cong ty CP Xay lp Dién: 3 ty dong.
+ Cong ty CP Tay Ha Noi: 3 ty dong.
+ Cong ty CP Pau tu Hai Pang: 0,33 ty dong.
+ Cong ty CP Xay ldp Dau khi Binh Son: 26 ty dong, trich dw phong 3.2ty dong.

- + Cong ty CP Khéch san Lam Kinh: 20 ty dong, trich dyu phong 16,6 ty dong.

Trén co s& s6 liéu tai chinh cta cac Cong ty gép von ma BKS thu thap dugc thi ¢ 4/5
Cong ty dang gap kho khéan vé tinh chinh ciing nhu tinh hinh hoat dong san xuét kinh
khong hiéu qua, 15 Iy ké nhiéu nam. Do vdy dan t6i kha ning bao toan von va sinh
o4 tir cac khoan gop von trén 1a khong cao.

4. Cong tac t6 chirc, nhan su, lao dong tién lwrong, ché do chinh sach:

Trong nam 2017, Cong ty tiép tuc ra sodt nhan luc, sap Xép va tuyén dung lao dong
cho phu hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh xay ldp va kinh doanh vat li¢u xdy
dung cua Cong ty. Theo do, da tiép nhén 27 lao dong va chim dut hop dong 21 lao
dong. Tai thoi diém 31/12/2017, s6 lao dng binh quén trong toan Cong ty 12 85 nguoi
dang lam viéc thuong xuyén va lao dong cudi ky 1a 90 ngudi (khdng bao gom lao
dong khoan lam viéc truc tiép tai cac cong truong).

Co céu td chuc thay ddi do sap nhap Phong Pau tu phat trién vao phong Kinh té - ké
hoach. Theo d6, mi&n nhiém chite danh Truéng phong Dau tur phat trién va bd nhiém
01 Pho phong Kinh té ké hoach va 01 Pho phong Quan ly ky thuat do 01 Ph6 phong
chim dirt hop déng. Hién bo may quan ly Cong ty bao gdm 04 phong, 02 Ban chi
huy cong truomg, 01 Ban quan ly du 4n, 01 san giao dich Bét dong san va 01 chi
nhénh truc thude tai TP HO Chi Minh.

Thu nhép binh quan cua ngudi lao dong (khong bao gdm can bd quan ly va nhan
cong truc tiép) 1a 7,7 tridu dong/ngudi/thang bang 99 % KH nam.

Pén hét thang 12/2017, Cong ty khong con cong ng vé Bao hiém xa hoi.

5. Cong tac xdy dung va thuce hién cac quy dinh quén ly ndi b cua Cong ty
Tinh dén thoi diém kiém tra, Cong ty dang str dung 22 quy ché, quy dinh, quy trinh
huéng din vé quan 1y ndi bd nhu: Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt; Quy ché quan ly Tai chinh; Quy ché quan Iy hop dong kinh té; Quy dinh vé
chirc ning nhiém vu ctia cac phong ban; Quy ché hodt dong diu tu; Quy ché quan tri;



Quy dinh vé soan thao van ban; Quy dinh vé tam (mg cho hoat dong dau tr du an;
Quy ché mua sim va quan ly Tai san, Quy ché hoat dong cau San GDBDS:... Nhin
chung hé thong quy ché, quy dinh quan ly ndi by cta Cong ty duge ban hanh twong
déi day du. Cac hoat dong ctia cong ty da tudn thu theo cac quy dinh, quy ché da
ban hanh.

Tuy nhién, Cong ty ¢ su chuyén déi trong nganh nghé kinh doanh chinh do d6 can
nghién clru xay dung mot s6 quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh SXKD hién
tai nhu: quy dinh vé tam tng trong thi cong xay lap; quy trinh phé duyét va ky két
hop déng xay lap; quy trinh mua va st dung vat tu phuc vu thi cong xay ldp; quy
trinh soat xét hd so nghiém thu, quyét toan cong trinh thi cong; stra doi quy ché tra
luong, tra thuéng phit hop véi xay Idp va cac Nghi dinh vé BHXH méi nhat; ...

6. Cong tac Tai chinh ké toan nim 2017

6.1. Cong tdc ght chép va ldp bao cao

V& co ban Cong ty da dp dung ding ché do ké toan, tuan thi cac quy dinh hién hanh
cua phép ludt va Cong ty trong cong tac hach toan ké toan.

Cac nghiép vu kinh té phat sinh dugc ghi chép, phan anh day di trén s6 ke toan.

Lap bao céo chi tiét, bao cdo tai chinh ddy du theo quy dinh ctia B§ Tai chinh.

Ho so, chimg tir thanh toan dugc tap hop va luu gitr day du.

6.2. Céng tdc quyét todn va theo doi cong ng phdi thu, phai tra

Cong tac quyét toan va thu hdi cong ng tai 02 du an Nhiét dién tiép tuc chdm tir khau
hoan tat ky nghiém thu xéc dinh gid tri thanh toan. Tai thoi diém 31/12/2017 gid tri
khéi luong dé dang chwa quyét toan qua 16m cu thé: tai du an Nhiét di¢n Thai Binh 2
la 77,82 ty ddng, du 4n Song Hau 1 1a 20,79 ty dong, cdc hop dong khic 19,14 ty
déng. Téng gia tri san lugng d&r dang chiém 165% téng doanh thu ca nam.

Trong nim, ngudn tién thu dugc chu yéu thu tir hop dong xay ldp va viéc thanh ly
hop dong hop tac du tu du 4n sinh thai Ctru Long, céc khoan thu khac khong déng
ké. Cong ty da dung ngudn thu dugc dé tra ng gbc vay ngan hang 1a 17,97 ty dong;
tra ¢b tire cia Téng Cong ty PVC la 3,1 ty dong; con lai thanh todn mua vét tu

nguyén liéu, chi phi thi cong va chi phi quan ly.

6.3. Tinh hinh thue hién nghia vu thué theo quy dinh ciia phdp ludt
- Cong ty thuc hién ké khai thué GTGT, TNCN hang thang day du. Tai thoi diém

31/12/2017 Cong ty con no thué TNCN qua han 1a 59,9 triéu dong.

6.4. Tinh hinh sir dung von diéu Ié dén 31/12/2017
_ Tinh dén thoi diém 31/12/2017, Céng ty da phat sinh 15 Ity ké 1a 176,57 ty dong twong

duong 35,31% von diéu 1é.

Vén diéu 1é da duge Cong ty sir dung chu yéu vao cac muc dich: Piu tu gop von vao
cac du an va don vi la 163,63 ty dong; du tu TSCD, BDS dau tu va chi phi xdy dung
d&r dang 1a 186,09 ty ddng . Vi gid tri dau tu chiém dén 70 % von diéu I¢ cia Cong



ty, trong khi céc du an gi‘m nhu ¢ tinh trang gian tién do dan dén hiéu qua str dung von

dieu I¢ cta don vi thap, 15 liy ké lon.

6.5. Quan Iy chi phi san xudat kinh doanh va xdc dinh gid von hang ban: PVT: dong

Loai chi phi Quy 1 Quy II Quy I Quy IV Téng cjng
Gid vén hangbdn | 21279561821 | 15188271877 | 10485485963 | 22543363388 | 69 496 683 049
Chi phi tai chinh 26600000 | 3928127913 115460853 | S191T49983 | 951 938749
Chi phi quan Iy 2339119835 | 2243686656 | 3380216620 | 5055507460 | 13018530571
Chi phi ban hang 335560000 | 444709 013 100371655 | 170389793 | 1051030461
Chi phi khac 2987428 5075136 | 2650780790 | 2658843 354

Déi véi chi phi gia von xdy lip: do viéc xac dinh gid tri d& dang khong thé chinh xéc
do vdy Céng ty xac dinh chi phi gia von xay lap trén co s& loi nhudn udc tinh véi ty 1é
tir 2-12%/doanh thu. _ _
Chi phi tai chinh bao gém chi phi 1ai vay va chi phi trich lap du phong cac khoan dau
tu tai chinh.
Chi phi quan 1y tang 38% so véi ndm trude chu yéu do phat sinh chi phi trich lap du
phong khoan phai thu khé doi 1a 1,4 ty dong; dong thoi tang lao dong dén téi chi phi
tién luong, chi phi theo lrong; chi phi quan ly ting.
Ddi vai chi phi khac: bao gdm khoan két chuyén chi phi d& dang cta du an Sinh thai
Ctru Long va du an 160 Tran Quang Khai do Cong ty thodi von va khong tiép tuc dau
tu tai 2 du an nay.

7. Nhin xét, danh gii vé hoat dong sin xuat kinh doanh:
Cac chi tiéu san lugng, doanh thu dat ty I¢ hoan thanh tuong déi cao so véi ké hoach
diéu chinh nhung dat rit thép s0 v6i ké hoach PHPCD théng qua. Do cong tac xdy
dung ké hoach san lugng, doanh thu, l¢i nhudn con chua sét thuc té dan dén viéc diéu
chinh sau, bang 50% ké hoach ban d4u & chi tiéu doanh thu.
Cong tac thuc hién nhiém vu thi cong xay lép: viéc trién khai td chuc thi cong céac goi
tai du an NMND Thai Binh 2 dang bi chim tién dd; cong tac lap hd so nghiém thu
quyét toan & Thai Binh 2 con yéu.
Cong tac thu hdi cong ng chua tét dan dén sb du cong ng pha thu cao va Cong ty ludn
trong tinh trang thiéu von lwu dong. Cong ng phai tra & mirc gan 40%VDL. Cong tic
quyét toan con cham din dén gia tri do dang cao, lang 150% so véi cing ky nim
trude.
Cong tac thoai von va tai cau tric cac khoan dau tur dat két qua chua cao, gid tri dau tu
cudi ky van chiém trén 60% von diéu 1&. Khoan thoai von tai du an Khu sinh thai Ciru
Long méi dimg lai & viéc bao toan von nhung chura mang lai hiéu qua dau tur.
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_ Nhan sy khong én dinh & mét s b phan chuyén mén nhu khéi k§ thudt, ban chi huy
cong trudmg. Mirc do chuyén mon chua dong déu, doi chd chura dap tmg dugc yéu cau
cong vigc.

II.  Tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2017
Ban Kiém soat da thuc hién viéc tham dinh Béo cdo tai chinh cua Cong ty trong
nam tai chinh 2017 va théng nhit x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Mt sé chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2017: (Pon vi: ty dong)

STT Chi tiéu Ngay 31/12/2017 Ty trong

I TONG TAI SAN 544,73 100
A | Tai san ngan han 216,32 39,71 %
1 | Tién 2,57 0,47 %
2 | Pau tu tai chinh ngan han 7,28 1,34 %
3 | Cac khoan phai thu 103,26 18,96 %
4 | Hang ton kho 69.97 12,84 %
5 | Tai san ngin han khéc 33,23 6,10 %
B | Tai san dai han 328,41 60,35 %
1 | Taisan cb dinh 25,83 4,75 %
2 | Bit dong san dau tu 12,88 2,37 %
3 | Tai san do dang dai han 171,59 31,53
4 | Pau tu dai han 29,55 5,43 %
5 | Tai san dai han khac 88,56 16,27 %
II | TONG NGUON VON 544,73 100
A | Ng phai tra 197,42 36,24 %
1 | No ngin han 197,42 36.24 %
2 | No dai han
B | Vén chi s& hitu 347,31 63,76 %
1 | Vén cua chi s& hitu 347,31 63,76 %
2 | Cac quy 23,87 4,39 %
3 | Loi nhuan chua phan phdi -176,57
2. Mt sé chi tiéu vé két qua hoat dpng kinh doanh nam 2017:

_ Téng doanh thu: 7,23 ty dong

- Tbng chi phi: 95,49 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: -18,26 ty déng

- Loi nhudn sau thué: -18,26 ty dong



3. Nhin xét, dinh gid:
Béo cdo tai chinh do Ban diéu hanh ldp va dugc Cong ty TNHH kiém toan Deloitte
Viét Nam kiém toan ngoai phan y kién ngoai trir, bdo cdo da phan anh day du, trung
thue, trén céc khia canh trong yéu két qua hoat dong kinh doanh nam tai chinh 2017
va tinh hinh tai chinh ctia PVC bong D6 tai ngay 31/12/2017 pha hop véi Chuin muc
ké todn Viét nam va cic qui dinh hién hanh khac vé ké toan.
Ban kiém sodt ddng thuan véi céc y kién ngoai trir trong Béo c4o kiém toan nim 2017
vé nhimg rii ro cta khoan muc chi phi d& dang, khoan hop tac dau tir tai du 4n
Dolphin va céc khoan dau tr tai chinh khac.
Qua bang s liéu trén ¢ thé nhén thay tai ngay 31/12/2017 tdng tai san ca Cong ty la
544,739 ty bang 95 % so véi nam 2016. Gid tri tong tai san giam 5% do glam gia tri
dau tur dai han, trong Umg véi giam gi4 tri tong tai san la giam gia trj tong nguén von
do ng phai tra giam va 15 liy ké tang.
Téng cong no phai thu cia Cong ty dén thoi didm 31/12/2017 1a 103,62 ty dong;
trong d6 cong ng phai thu khach hang 51,02 ty dong (trong d6 chwa dén han 31,5 ty
dong); ng trude cho ngudi ban 8,7 ty dong; phéi thu theo tién do hop dong 5,91 ty
dong; phai thu khac 45,31 ty dong (trong d6 phai thu tir cham durt hop dong hop tac
kinh doanh 1a 29 ty dong, tam tmg ca nhén 8,86 ty dong).
Tong cong ng phai tra ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2017 1a 196,88 ty dong, trong
d6 16m nhét 1 hai khoan phai tra gom vay ngin han 51,72 ty dong tai Ngin hang
HDBank va PVCombank; phai tra ¢6 tirc nam 2010 & 2011 cho céc ¢ dong l1a 52,25
ty dong.
Méc du, n¢ phai tra ngan han thép hon tai sin ngan han nhung kha nang thanh todn
nhanh ctia Céng ty gip rat nhiéu khé khin do ng phai thu chua dén han chiém trén
60% tong no phai thu.

III.  Panh gia hoat djng ciia Ban giim dc
Ban giam ddc va Giam ddc Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo chirc nang, nhiém
vy, thim quyén duoc phan cong, phan cip. Ban g1am déc da chu dong bdo cdo, dé
Xuat, xin y kién HDQT thong qua chu truong cic van dé, noi dung cong viéc thudc
thim quyén xem xét, quyet dinh cia HBQT trong viéc quan 1y san xuat kinh doanh,
quan ly diu tu xdy dung, td chirc ddu thau, vay von vv..
Nhin chung, Ban Giam déc d tuan thi, thuc hién dung theo Nghi quyet cua PHBCD
va HDQT Coéng ty dé ra lién quan dén céc van dé dugc cho la trong yéu.

IV.  Dinh gia hoat dong cia HPQT
Trong nam 2017, HDQT da t6 chirc thanh cong Dai hoi déng cé déng thuomg nién
vao thang 4/2017. Theo do, da thong qua ké hoach SXKD nam 2017; thong qua bao
cao hoat dong cia HPQT, Ban gidam déc, Ban kiém soat Cong ty nam 2016; thong
qua bdo cao tai chinh kiém toan nim 2016: kién toan nhan su HDQT, Ban kiém soat:
bau bd sung 01 UV HPQT.
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- D@ trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 theo nhur Nghi quyét Dai hoi

dong cb dong thuong nién nam 2017, HPQT Céng ty da to chirc hop 4 lan va
thong qua ban hanh 28 Nghi quyét, quyét dinh. Theo d6, biu Chu tich HDQT; phan
cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT; bd nhiém 01 Pho giam ddc Cong ty; thong
qua phuong 4n vay vén c6 thé chp tai san tai PVCombank va thong qua mét s6 ndi
dung lién quan dén viéc thodi von dau tur tai chinh; lwa chon Céng ty TNHH Deloitte
Viét Nam la don vi kiém todn bao cdo tai chinh nam 2017; théng qua chu truong thodi
von tai dyr an Khu d6 thi sinh théi Ciru Long; phé duyét ké hoach lwa chon va Hb so
moi thau géi thau sé 01 “Cung cip thép két cdu hang muc Nha tich nudc thach
cao/Kho thach cao; Nha nén khi cho hé théng thai xi”"; thong qua viéc bd sung tai san
dam bao cho viéc vay vén va phat hanh bao lanh tai NH PGBank CN Béc Ninh; thong
qua phwong an séap nhap phong Pau tr phat trién vao phong Kinh té ké hoach; théng
nhét két qua dur kién thuc hién nam 2017 va dur kién ké hoach SXKD nam 2018; va
mot s6 noi dung khac...

Danh muc céac Nghi quyet, quyét dinh nhu sau:

A . A A
sTT| 50 “gh!gi‘l'l{f”q“ye' Ngiy Ngi dung

1 |01 /NQ-DKBDb-HPQT | 03/01/2017 | Thong qua phuong én thoai von tai du an
160 Tran Quang Khai cua Cong ty C6 phan
Déu khi Pong Pé.

2 | 02/NQ-DKPb-HDbQT 6/1/2017 | Phuong an nhin chuyén nhuong san vin
phong tai Toa nha Dolphin Plaza

3 | 05/NQ-DKPD-HPQT | 2/2/2017 | B nhiém chirc danh Phé giam ddc Cong ty

4 | 06/ NQ-DKDDb-HDPQT 7/2/2017 | Phé duyét phat hanh bao lanh c¢6 tai san dam
bao tai PGBank

5 |07/NQ-DKPDB-HPQT | 7/2/2017 | Phé duyét phuong an vay von c6 thé chép tai
san dé bao dam cac nghia vu thanh toan, bao
lanh (bao gdm ca phat hanh thu tin dung ) va
céc hinh thirc cép tin dung khac.

6 | 18/NQ-DKPD-HPQT | 29/3/2017 | Nghi quyét Hoi dong quan tri Quy 1/2017

7 | 32/NQ-DKPD-HPQT | 26/4/2017 | Bau Chu tich Hi dong quan tri Cong ty

8 | 34/NQ-DKPD-HPQT | 7/5/2017 | Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2017

9 | 35/ NQ-DKbb-HbQT 10/5/2017 | Khéng gép von va thoi cur nguoi dai dién
quan ly phin von gop tai Cong ty TNHH
Péu tu Phat trién Nha LNP

10 | 36/ NQ-DKBDb-HDQT 16/5/2017 | Lua chon cdng ty kiém toan hao cdo tai
chinh nam 2017

11 | 38/ NQ-DKbb-HbQT 5/6/2017 | B sung chirc danh Trudng ban kiém soat
chuyén trach vao Quy ché tra lwong, thuong
va hé thong thang bang luorng

12 | 39/ NQ-DKBDb-HbQT 8/6/2017 | Chap thuan phuong an ban cd phiéu
PetroLand

13 | 40/NQ-DKPD-HPQT | 08/6/2017 | Vé viéc diéu chinh hé s lwong co ban cua
Trudng ban kiém soat

14 | 43/NQ-DKPD-HPQT | 29/6/2017 | Nghi quyét Hoi dong quan tri Quy 2/2017
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44/Qb-DKD b- HbQT

29/6/2017

Phan c¢ong nhiém vu cac thanh vién HDQT

16

46/ NQ-DKBDb-HDbQT

02/8/2017

Thoi lam thanh vién Ban kiém soat tai Cong
ty Cd phan Pau tu Hai DPing

17

48/ NQ-DKBDb-HDbQT

12/8/2017

Cir dai dién thuc hién céc thu tuc cap gidy
chimg nhan s& hiru dién tich san van phong
cua Cdng ty tai Du an Dolphin Plaza

18

49/ NQ-DKPDb-HbQT

21/8/2017

Thong qua chu treong thodi von tai du 4n
Khu db thi sinh théi va dich vu Ctru Long

19

52/ NQ-DKPD-HPQT

29/9/2017

Nghi quyét Hoi dong quan tri Quy 3/2017

20

55/ NQ-DKPDb-HPQT

1/11/2017

Thong qua phuong an sép nhép Phong Pau
tu phat trién vao phong Kinh té - Ké hoach

21

56/ NQ-DKPD-HPbQT

02/11/2017

Phé duyet ké hoach lya chon nha thau va ho
o mdi thau géi thau s 01 « Cung cép thép
két cau thudc hang muc Nha tich nuée
thach cao/Kho thach cao; Nha nén khi cho
hé thong thai xi” — Dw an Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2.

22

57/ NQ-DKPD-HbQT

27/11/2017

Phé duyét chu truong ky hop dong mua bé
thong thuong pham va dich vu bom bé tong
va1 PVC Thai Binh

23

58/ NQ-DKbDb-HbQT

29/11/2017

Phé duyét gia han thoi gian dong va mé goi
thau s6 01 “ Cung cép thép két cau thudc
hang muc Nha tach nudc thach cao/Kho
thach cao; Nha nén khi cho hé théng thai xi”
- Du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.

59/ NQ-DKPDb-HbQT

7/12/2017

Phé duyét gia han thoi gian dong va mé thau
ldn 2 g6i thau s6 01 “ Cung cap thép két cdu
thudgc hang muc Nha tach nuéce thach
cao/Kho thach cao; Nha nén khi cho hé
thong thai xi” - Du 4n Nha may Nhiét dién
Thai Binh 2.

25

60/ NQ-DKPD-HPQT

21/12/2017

Phé duyét huy goi thau s6 01  Cung cip
thép két cau thudc hang muc Nha tich nuée
thach cao/Kho thach cao; Nha nén khi cho
hé thong thai xi” - Du an Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2.

26

62/ NQ-DKDBDb-HDQT

28/12/2017

B6 sung tai san dam bao cho viéc vay von
va phat hanh béo lanh tai Ngan hang PG
Bank- Chi nhanh Bac Ninh

27

63/ NQ-DKDD-HDQT

28/12/2017

Phé duyét ké hoach dau thau va Ho so yéu
cau Goi thau “Cung cap ton lop, ton tudong
va phu kién kém theo hang muc nha nén khi
cho hé théng thai xi cho cac hang muc thugc
Du an Nha mdy nhiét dién Thai Binh 2”

28

65/ NQ-DKBDb-HDQT

29/12/2017

Nghi quyét Hoi dong quan tri Quy 4/2017

Hoi dong quan trj da td chirc hop dinh ky hang quy theo quy dinh. Dong thoi, xin ¥
kién ¢b dong cac vin dé ngoai pham vi quyén han ctia HDQT theo quy dinh ciia Diéu
1€ Cong ty.
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Qua két qua kiém sot, gidm sat va kiém toan doc lap Ban kiém soat danh gia
HDPQT Cong ty da tuan thu ding Piéu 1¢; cac quy ché, quy dinh cta Cong ty va
cac quy dinh lién quan khac ctia Tong cong ty PVC.

V. Dinh gii cong tic kiém tra, kiém soat ngi bo
Cong ty khong co cau bd phan chuyén trach lam céng tac kiém tra, kiém soat ni bo.
Tuy nhién, viéc kiém tra giam sét hoat dong thi cong duoc Cong ty chii trong va thuce
hién hang tudn. Riéng viéc kiém tra, kiém so4t toan dién chi té chirc 01 lin kidm tra
hoat dong tai Chi nhanh TP HCM vao thang 6/2017 v&i su tham gia cua cac by phan
chuyén mén.
Trong vi€c quan tri va canh bao sém rui ro clia Cong ty: phong Tai chinh ké toan ¢6
danh gié nhung chua thuong xuyén. Trong nim Ban kiém soat nhan duoc 01 vin ban
vé vin dé ndy. Cac van dé khac Ban kiém soat khéng dugc bao cao.
No6i chung cong tc kiém tra, kiém soat noi bo, danh gid rii ro ciia Cong ty chua dong
bo va khong xdy dung ké hoach dinh ky. Cac van dé phat sinh duge xir ly theo timg
vu viéc dan dén hiéu qua quan tri chua cao.

VL.  Céng tic phéi hop giira Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh
Ban kiém soat da phéi hop cing cac doan kiém tra ciia Cong ty trién khai cong tic
kiém tra, giam sat tai Chi nhanh HCM, Ban chi huy céng truong ciing nhu tai Van
phong Cong ty. Qua cudc kiém tra, ban kiém sodt da thong bao két qua kiém tra, gidm
st t6i HDQT va Ban diéu hanh dé c6 bién phép khic phuc kip thi nhimg vén dé ton
tai nhdm nang cao hiéu qua quan ly.
HDQT Céng ty da cung cdp ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT cho Ban
kiém soat. Ban Giam déc da tao diéu kién cho Ban kiém sodt trong viéc thu thap
thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty khi ¢6 yéu cau. Tuy
nhién, viéc cung cap thong tin, tai liéu déi khi con chwa kip thoi theo yéu cau.

VIL. Pinh gii rii ro tiém 4n
1. Riii ro tiém 4n dnh hwéng dén két qua SXKD cho cic ky sau:
Viée xdc dinh gia von xdy ldp theo loi nhudn uéc tinh c6 thé din dén tinh trang chi phi
gid von bj don cuc tai thoi diém tét toan timg hang muc géi thau xay lip.
Hach todn chi phi du phong tai chinh: Cong ty chua thu thdp dugc thong tin mdt cach
tin cdy dé phan tich, danh gia mirc do rui ro cta cac khoan hop téc dau tu du 4n nhu
du an Dolphin, du an Nam An Khanh.
Viéc trich 1dp du phong phai thu khé doi: Cong ty phat sinh cong ng qua han tir 6
thing dén trén 3 nam; gia tri can Iap dy phong 10,2 ty ddng; gid trj da trich lap 8 ty
dong do d6 con tiém an trén 2 ty déng chua trich 1ap tai ky ké toan nam 2017.
Hai khoan cong ng phai thu tir thuong quyén du an 160 Trin Quang Khai va phi méi
gi6i ban can hd Dolphin phai thu Cong ty TID duoc xéc dinh va nghi nhan ng tir nim
2009 va 2010 dén nay chua thu dugce. Do vdy, sé tiém an phat sinh chi phi du phong
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phai thu kh6 doi néu Cong ty khong dap img dugc diéu kién theo thoa thudn hop ddng
da ky két.
Chi phi xay dung co ban d¢ dang cia dy an Khu d6 thi Xudn Phuong la 171,58 ty
dong (trong d6 vay 45.8 ty dong); lai vay phat sinh hang nam tir 6-7 ty dong duoc
hach todn vao két qua SXKD hang nim ctia Cong ty do du én dang gin tién do.
Khoan phat hgp déng do chim tién do thi cong (néu c6).
2. Riii ro tiém 4n anh hwong dén hiéu qua sir dung von va dong tién
Viéc dau tu tai chinh dén thoi diém ndy cta Cong ty van con cao twong duong hon
170 ty déng va hau nhu khong dem lai hiéu qua.
Du an Xuan Phuong tam dimg kéo dai nhiéu nam lam & dong von.
S6 du cong no phai thu cao, trong d6 ng qua han chiém 35%/tong cong ng¢ phai thu
dan dén kha nang thanh toan thap. Viéc thu xép dong tién dé thanh todn cb tirc nam
2010-va 2011 cho c¢b dong trong twong lai gan la rat kho. -
Kha nang thanh toan 1ai va ng gbc vay Ngin hang thip, c6 thé phat sinh no qua
han trong nam 2018.

VIIL Kién nghi ciia Ban kiém soat déi véi Cong ty

. Vé cong tic xiy dung ké hoach va thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh

Cong tac xdy dung ké hoach: trén co s céc chi tiéu thuc hién nam 2017 va danh
gia kha nang thuc hién trong twong lai, Cong ty can xdy dung ké hoach san lugng,
doanh thu, chi phi, l¢gi nhudn, nhan sy, quy luong va céc chi tiéu tai chinh khac mot
cach kha thi cho nam 2018. Can xem xét, danh gia céc yéu td rui ro dé 1ap ké hoach
cho chi tiéu chi phi du phong trong ké hoach chi phi hang nam.
Pong thoi, dé nghi Ban lanh dao Cong ty cdn quyét liét, don ddc va bé tri nhan luc
tap trung hoan tit hd so nghiém thu thanh toan cac hang muc da hoan thanh thi
cong tai cong trinh Nhiét dién Thai Binh 2 va cong trinh Séng Héu 1 tranh tinh
trang dé san luong do dang cudi ky cao hon doanh thu trong ky.
Cong téc ky két hop dong thi cong: Ban lanh dao Cong ty can xdy dung va ban
hanh quy trinh dénh gid hiéu qua cac géi nhan thi céng va quy dinh bo phan dau
mbi dé xudt trude khi ky két hop ddng nhdm dam bao viéc c6 danh gia mic do
hiéu qua hodc rui ro tién 4m (néu c6) cling nhu thu tuc phap ly ddi véi timg hop
dong/du 4n tham gia thi cong.
Vé cong tac thue hién diu tw
Tir nam 2011, Cong ty da khong tiép tuc dau tu tai chinh ma chi yéu tap trung tim
cach thoai von tai cac dy an va Cong ty hoat dong khong hiéu qua. Gia tri dau tu
tai chinh tai thoi diém 31/12/2017 1a 170,88 ty ddng chiém trén 34% vén didu I¢.
Cac khoan dau tur tai chinh hiu nhu khong mang lai hi¢u qua, c6 khoan gop von da
phai trich 1ap du phong 1én dén 83% vén dau tu nhu khoan g6p von vao Cong ty
CP Khach san Lam Kinh. Do d6, dé nghi Ban lanh dao Cong ty tich cuc hon nira
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trong cong tac don doc chi dau tu trién khai du an va tim kiém déi tac chuyén
nhugng dé thodi vén co ciu lai danh muc dau tu cua don vi nhim ning cao hiéu
qué str dung vén dau tu.

Giai quyét dut diém thanh 1y va bu trir cong ng déi v6i khoan gop vén vao du 4n
BMM phan anh dang chu truong thoai von cuia khoan dau tur nay va giam bat gia
tri ddu tur tai chinh ctng nhu cong ng phai tra trén bdo céo tai chinh.

Déy nhanh tién do thuc hién du an Xuan Phuong 1am co sé hach toan vén hoa chi
phi 1di vay; dong thoi sém c6 san phdm ban ra thi truong dé nang cao hiéu qua su
dung vén va thu héi vén diu tu.

3. Vé cong tic tai chinh

-

Tap trung thu hdi cac khoan cong ng phai thu dé c6 vén phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh va thanh toan cac khoan gde vay; khoan phai tra dén han; qud han
cling nhu dé cai thién kha nang thanh toan ciia Cong ty. Pén déc thu hdi, hoan img
som cac khoan cong ng tam g ca nhan da dén han thanh toan; han ché hoan tam
{mg bang tién mit.

Can dbi nguon tién dé nop so tién thué TNCN da dén han va qua han quy dinh
tranh bi xir phat vi pham vé phép ludt hanh chinh.

Str dung dong tién ding muc dich theo cic Nghi quyét cia PHDCD, HPQT Cong
ty va Tong cong ty PVC.

Can dbi nguc“m von dé co ké hoach sém thuc hién nghia vu ¢ tirc nam 2010 va
2011 cho cac cd dong tranh gia han nhiéu lan.

Giam sat chat ché khau mua va nhap, Xult vt tu tai cong trudong, phai bam vgi tién
do thi cong trénh tinh trang mua thira hodc mua truéc qua lau vat tu thi cong.
Phong Tai chinh ké todn bé tri nhan su chuyén trach tap hop, ghi s, quan 1y, theo
dai va kiém soat chi phi xdy lap theo hang muc phu hop du toan dugc duyét.

Xem xét lai phuong phap xéc dinh gid von hang ban trong bao c4o tai chinh nhim
phan anh mét cach sat thuc chi phi gia von trong img doanh thu ghi nhan trong ky
tranh tiém an dgi gid vén cho céc ky sau.

Tap hop va kiém sodt chi phi hoat dong cia San giao dich Bit dong san theo cac
chi tiéu giao khoan; dong thoi 1ap quyét toan dé c6 co sé danh gia hiéu qua va dinh
hudng trong thoi gian tdi.

A A - A -
. Vé cong tic to chire:

Ra soat lao dong toan Cong ty dé can déi didu chuyén hoic tuyén dung méi lao
dong phu hop v6i nhu cau nhan su.

Boi dudng, dao tai lai lao dong hién c6 (béng cach td chirc sinh hoat chuyén dé)
nham nang cao chét luong doi ngii lao dong da ning, c6 thé dam nhiém nhiéu vi tri
khac nhau dap tmg yéu ciu diéu chuyén noi bd mot céch linh hoat.
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— Thanh 1ap T6 kiém tra, kiém soét ndi by va quan ly ruii ro dinh ky hang quy nhim

danh gia nhirng rui ro tiém an dé c6 giai phap khic phuc sém nhit.

5. Cong tac xay dung hé thong cic quy dinh quan ly ndi b va cong tiac khac

HPQT, Ban Gidm dc Cong ty cin chi dao ra sodt xdy dung, sira dbi va ban hanh
ngay mot s quy ché, quy dinh n6i bd phu hop véi nganh nghé méi nhim phuc vu
viéc quan ly diéu hanh Cong ty ciing nhu lam co s& dé Ban kiém sodt thuc thi chie
nang nhiém vu nhu kién nghi tai muc IL.5 Phén IL
Ra sodt va hoan tat céc thi tuc phdp Iy cua cic hop dong thi cong tai du 4n Nhiét
dién Thai Binh 2.

IX. Kién nghi cia Ban kiém soit ddi véi Téng Céong ty PVC
Hién nay, PVC Pong D6 dang thi cong chu yéu tai du 4n Nha may Nhiét dién Thai
Binh 2, Nha may Nhiét dién Song Hau 1 trén co s& cac hop dong thiu phu véi PVC.
Nhu da bdo céo ¢ trén, cong tac nghiém thu quyét todn cac g6i xay lap tai dur an nay
rit chdm vi vdy, Ban kiém sodt kinh dé nghj Ban lanh dao Téng Céng ty PVC chi dao
cac don vi, phong Ban trong Tong cong ty quan tim, xem xét giai quyét nhanh gon dé
PVC DPéng D6 ¢6 co sé thu ng va chi dong ngudn tién thi cong cac hang muc tiép
theo.
Thang 9/2017, PVC Péng D6 tiép tuc duoc Tong cong ty giao thi cong hang muc
“Ductbank tir Nha diéu khién Trung tim ra Tram bom nuéc lam mét” du an Thai Binh
2 va hang muc “Céng hang rao Nha mdy va Bé xa can tuyén 6ng thudc Pudng 6ng
thai nuée lam mat” dy an Thai Binh 2. Tai thoi diém 31/12/2017 hai bén chua ky hop
dong thau phu. Pé dam bao tinh phép ly theo quy dinh kinh dé nghi Téng cong ty
PVC sém thong nhat va ky két hop dong véi PVC Poéng P6 lam co s thuc hién va
khong lam anh huéng dén ding tién do chung cua dy an.
Péi voi mot s6 khoan du tur gbp von vao Cong ty Khéach san Lam Kinh, PVC Binh
Son...cac don vi nay da 16 nhiéu ndm din dén viéc anh huong két qua chung ciia PVC
Béng D6. Do d6, Ban kiém soat kinh dé nghi Tng cong ty hé trg trong viée tim kiém
ddi tac dé chuyén nhuong céc khoan gop vén trén.

PHAN III: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM

2018

Trong niam 2018, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu cua

minh nham dam bao l¢i ich cua c6 dong véi cac ké hoach nhiém vu cu thé nhu sau:

Tiép tuc ning cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua timg thanh vién Ban kiém
soat trong nam 2018.

Giao cho Truong Ban kiém soat chuyén trach 1a Nguoi dai dién cua PVC kiém soat
thudng xuyén hoat dong SXKD tai Cong ty.

Hang quy, triéu tap cac thanh vién va té chirc kiém soat, giam sat toan b hoat dong
cia PVC Dong D6 tai tru s& chinh. Gidm sat, kiém sodt hoat dong cua PVC DBong Bo
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tai cac chi nhanh va cac ban chi huy cong truong, ban quan ly du an, san giao dich bat

dong san.
— Chuong trinh lam viéc cu thé nhur sau:

khoan chi phi phat sinh™

STT Noi dung cong viée Thoi gian thue Nguoi thue hién
hién
I Kiém soat hoat dong quy 4/2018; Tir ngay 26- Ban kiém soat
Tham dinh béo cdo tai chinh da 30/3/2018
kiém todn ndm 2017; Thim dinh
cac bao cdo cia HPQT, Ban gidm
déc trinh PHPCP;
2 Kiém soat hoat dong quy 1/2018 Tir ngay 16- Ban kiém soat
20/4/2018
3 Kiém sodt hoat dong 6 thang dau Tir ngay 25/6- Ban kiém sodt va té
nam 2018 tai CN TP Hb Chi Minh 30/6/2018 cong tac cua Cong ty
4 Kiém soat hoat dong quy 2/2018; Tir ngay 09- Ban kiém soat
Kiém tra theo chuyén dé “Ra soat. 20/7/2018
danh gia hiéu qua sy dung von va
tai san cua Cong ty tai thoi diém
30/6/2018”
5 [Thim dinh béo céo tai chinh soat xét | Sau khi phét hanh Ban kiém soat
ban nién 2018 bdo cdo soat xét
6 |Kiém tra theo chuyén dé “Ra sodt, Tir ngay 17- Ban kiém soat
danh gia cong téc ky két cac hop 28/9/2018
dong kinh té”
7 Kiém soat hoat dong quy 3/2018 Tir ngay 08- Ban kiém soat
20/10/2018
8 Kiém soat hoat dong 6 thang cudi Tir ngay 03- Ban kiém soét va td
nam 2018 tai CN TP Hb Chi Minh 14/12/2018 cong tac cua Cong ty
9 | Kiém tra theo chuyén dé “Ra soat, Tir ngay 17- Ban kiém soat
danh gid mirc d6 hop ly, hop 1é cac 31/12/2018

cau dot xuat khac.

Béo cdo Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat dong nam 2017 va béo céo theo yéu

Giam sat viéc thue hién Nghi quyét cia PHCD thudng nién nam 2018. Gidm sét viéc

thuc hién, tudn thu ché d chinh séch, phap ludt cia nha nudc, cac quy dinh va vin
ban hudng dén chi thi, nghi quyét ctia Tong cong ty PVC ban hanh.
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— Tham dinh Bao cdo tai chinh sau kiém todn nim 2017, béo cdo tai chinh hang quy
nam 2018.

— Bdo céo ddnh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc nim 2018.

— Kiém tra, giam st viéc xay dung dinh mirc, bién phap tiét kiém chi phi va giam gia
thanh cua Cong ty;

~ Kiém tra, gidm sét cong tic xdy dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quén Iy néi
bd cua Cong ty;

~ Kiém tra, gidm sat co cau to chirc va lao dong cua don vi, cong tic nhan su, tuyén
dung lao dong, chi tra tién lwong va thu nhap;

~ Kiém tra, gidm sat viéc ky két va quan Iy thuc hién cac hop déng kinh té;

— Kiém tra, gidm sét viéc quan ly va sir dung vn;

~ Théng nhat két qua kiém tra thuong xuyén va dinh ky theo ké hoach cia Ban kiém
soat voi HDQT quan tri Cong ty.

- Dé xuit y kién HDQT, Ban Giam ddc vé cong tic quan Iy didu hanh va kinh doanh
cta Cong ty trén co so két qua kiém tra.

— Thuc hién cac cong tac khic theo yéu cau cua cd dong theo quy dinh cta phap luat va
diéu 1& Téng cong ty.

— Tham du cic cudc hop dinh ky ctia HPQT theo thong bao cua HDQT.

Trén day la bao cdo vé két qua hoat dong cua Ban kiém soat PVC Péng Do
trong trong nam 2017 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2018.
Tran trong bao cao.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN

- BKS PVC:
- PHDCP, HPQT, Ban GD: -
- Luu BKS, VT. e

Nguyén Thi Tim
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. QUYET TOAN TIEN LUONG, THU LAO VA CHI PHIi HOAT PONG CUA
BAN KIEM SOAT NAM 2017

Phu luc

Tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat
nim 2017 va ké hoach nim 2018

Téng tién luong, thii lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2017 la:

141.263.729 ddng bang 54% ké hoach dugc duyét do tir thang 5/2017 Cong ty méi
phat sinh chi phi tién luong cho Trudéng ban kiém soat chuyén trach , cu thé nhu sau:

DVT: dong
Ho v tén Ké hoach Thue hién
BE : Chirc danh nam 2017 nam 2017
(dong) - (dong)
I | Thii lao va tién lrong 219.000.000 123.263.729
Truémg BKS chuyén
1 X 99.263.729
Nguyén Thi TAm trach tir 26/4//2017 | 195.000.000
TV BKS mién nhiém
2 4.000.000 4.000.000
Pao Thi Thién Huong 26/4/2017
TV BKS mién nhiém
3 4.000.000 4.000.000
Hoang Thanh Tung 26/4/2017
TV BKS b nhiém
4 N : 8.000.000 8.000.000
Nguyen Trung Hiéu 26/4/2017
TV BKS bb nhiém
5 N 8.000.000 8.000.000
Nguyén Minh Chi 26/4/2017
I | Chi phi khic 43.800.000 18.000.000
Téng cong 262.800.000 141.263.729

II. KE HOACH TIEN LUONG/THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA
BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2018

- Can ctr s6 luong thanh vién cta Ban kiém soat theo Diéu 1é quy dinh va duoc Dai hoi

dong cb dong thong qua;

- Cin cir Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty C6 phan Dau khi Pong Dé;

- Can cir vao Quy ché tra luong, tra thudng cia Cong ty va céc vin ban huéng dan chi

dao cua Téng Cong ty PVC.

Nl Yo



- Truong BKS chuyén trach lam viéc tai Cong ty huong mire luong theo Nghi quyét
cua Pai hoi dong cd dong; Quy ché tra luong, tra thuéng cua Céng ty; céc vin ban
huéng dén khac cia PVC va hiéu qua hoat dong SXKD tai Cong ty ap dung theo
hudéng dan tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ciia Bd Lao dong Thuong binh va Xa
héi ban hanh.

- Cac thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach lam viéc kiém nhiém dugc hudng
mirc th lao 1a: 1.500.000 ddng/ngudi/théng.

Ké hoach tién luong/thu lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty

nam 2018 1a: 303.950.000 ddng . Cu thé nhu sau: DVT: dong
Ho va tén . Ké hoach nim 2018
Lt Ol Uik (d3ng) Ghi chik
I | Chi phi tién lwong, thi lao 257.585.000
Truong BKS "
' | Truomg BKS chuyén tréch e )
2 | TVBKS Thanh vién .
3 | TVBKS Thanh vién 18:000.000
O 18% chi phi thu
1 365. :
Chi phi khic lao cua BKS
Téng cing 303.950.000
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